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CORPORATE GOVERNANCE

1. KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT

Operative Konzernstruktur (Stand 1. Januar 2011)

Board of Directors

CEO

Riet Cadonau*

CFO/Investor Relations

General Counsel Patrick Grawehr

Martin Zwyssig*

General Secretary/Comm. Daniel Lack
Human Resources Kurt Renggli

Wireless Solutions
& Deputy CEO
Fritz Mumenthaler*

Network Testing
Rikard Lundqvist*

* Mitglied der Konzernleitung

Kotierte Konzerngesellschaft: Ascom Holding AG

Die Ascom Holding AG (Ascom Holding SA, Ascom
Holding Ltd.) ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Bern
(Schweiz). Sie verfligt Uber ein Aktienkapital von
CHF 18000000, eingeteilt in 36000000 Namenaktien zu
nominal CHF 0,50.

Die Namenaktien der Gesellschaft werden am Main
Standard der SIX Swiss Exchange unter der Valorennummer
1133920, Symbol ascn, gehandelt.

Ticker-Symbole:
= Bloomberg: ASCN SW
= Reuters: ASCN.S

Security Communication
Fritz Gantert*

Die Borsenkapitalisierung betrug per 31.12.2010
CHF 529,2 Mio.

Nicht kotierte Konzerngesellschaft: Ascom Holding AG

Zum Konsolidierungskreis der Ascom Holding AG ge-
horende Gesellschaften sind in der folgenden Tabelle auf
Seite 21 aufgefiihrt.



Belgien

Brasilien

China

Danemark

Deutschland

Finnland

Frankreich

Grossbritannien

Indien
Malaysia

Niederlande

Norwegen
Osterreich
Polen

Schweden

Schweiz

Sitidafrika
Tschechien
USA

Ascom (Belgium) NV

Ascom Solucdes em Telefonia
Movel Limitada

Ascom (Beijing) Network Testing
Service Co., Ltd.

Ascom Danmark A/S

Ascom Deutschland GmbH
Technologiepark Teningen GmbH

Ascom Unternehmensholding GmbH

Ascom (Finland) Oy

Ascom Holding SA

Ascom (France) SA

Ascom Croydon Ltd.

Ascom Network Testing Ltd.
Ascom (UK) Ltd.

Ascom UK Group Ltd.

Ascom Network Testing Pvt. Ltd.
Ascom Network Testing Sdn Bhd
Ascom (Nederland) BV

Mocsa Real Estate BV

Ascom Tateco BV

Ascom (Norway) A/S

Ascom Austria GmbH

Ascom Poland Sp. z 0.0.

Ascom (Sweden) AB

Ascom (Sweden) Holding AB
Ascom Network Testing AB
Ascom (Schweiz) AG

Ascom Network Testing AG
Ascom Network Testing (PTY) Ltd
Ascom (CZ) s.r.o.

Ascom Holding Inc.

Ascom (US) Inc.

Ascom Network Testing Inc.

Briissel

Sao Paulo

Beijing

Silkeborg
Frankfurt a.M.

Teningen

Frankfurt a.M.
Vantaa
Nanterre
Nanterre
Sevenoaks
Elstead
Sevenoaks
Croydon
Mumbai
Subang
Utrecht
Utrecht
Hoofddorp
Oslo

Wien
Warschau
GOteborg
Goteborg
Skellefted
Bern
Solothurn
Durban

Prag
Rockaway NJ
Morrisville NC
Lake Forest CA

EUR
BRL

CNY

DKK

EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
GBP
GBP
GBP
GBP
INR
MYR
EUR
EUR
EUR
NOK
EUR
PLN
SEK
SEK
SEK
CHF
CHF
ZAR
CzK
usD
usD
usb
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1424000
1000

2594 450

1200 000

2137 000
6136 000

5113 000
562 000
80 000
2000 000
1

2

50000
5000 000
1000000
500 000
1361 000
454000
18 000
1250000
3635000
2 405 200
96 154 000
70 000 000
100 000
28002 000
200 000
1000

200 000
10

1

1

Ascom Holding AG: 100%
Ascom (Sweden) Holding AB: 100%

Ascom (Sweden) Holding AB: 100%

Ascom Holding AG: 100%

Ascom Unternehmensholding GmbH: 100%

Ascom Unternehmensholding GmbH:
94%, Ascom (Schweiz) AG: 6%

Ascom Holding AG: 100%

Ascom Holding AG: 100%

Ascom Holding AG: 100%

Ascom (Sweden) AB: 100%

Ascom UK Group Ltd.: 100%

Ascom UK Group Ltd.: 100%

Ascom (Sweden) AB: 100%

Ascom Holding AG: 100%

Ascom (Sweden) Holding AB: 100%
Ascom (Sweden) Holding AB: 100%
Ascom (Sweden) AB: 100%

Ascom (Nederland) BV: 100%
Ascom (Nederland) BV: 100%
Ascom (Sweden) AB: 100%

Ascom Holding AG: 100%

Ascom Holding AG: 100%

Ascom (Sweden) Holding AB: 100%
Ascom (Schweiz) AG: 100%

Ascom (Sweden) Holding AB: 100%
Ascom Holding AG: 100%

Ascom Holding AG: 100%

Ascom (Sweden) Holding AB: 100%
Ascom (Schweiz) AG: 100%

Ascom Holding AG: 100%

Ascom (Sweden) AB: 100%

Ascom Holding AG: 100%
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Aktionariat

Eingetragene Aktiondre

Per 31.12.2010 waren 6270 Aktionare im Aktienregister
der Ascom Holding AG eingetragen.

Der Aktienbesitz der eingetragenen Aktiondre verteilt
sich per 31.12.2010 wie folgt:

Anzahl Aktien Anzahl Aktiondre

1 bis 100 1367
101 bis 1000 3508
1001 bis 5000 1118
5001 bis 10000 126
Mehr als 10000 151
Total 6270

Offenlegungspflichtige Veranderungen wahrend des
Geschaftsjahres 2010

Mit Meldung vom 22.4.2010 gemdss Art. 20 BEHG
wurde offengelegt, dass die Ascom Holding AG eigene Ak-
tien mit einem Stimmrechtsanteil von 4,1% und Verausse-
rungspositionen (Mitarbeiteroptionen als Call Options) mit
einem Stimmrechtsanteil von 4,0% besitzt (SIX-Publikation
vom 23.4.2010).

Mit Meldung vom 12.10.2010 gemass Art. 20 BEHG hat
die Vontobel Fonds Services AG, Ziirich, offengelegt, dass
sie Ascom-Beteiligungspapiere mit einem Stimmrechts-
anteil von 3,0015% besitzt (SIX-Publikation vom 14.10.2010).

Einzelheiten zu den Offenlegungsmeldungen kdnnen
auf der Offenlegungsplattform der SIX Swiss Exchange
unter dem Weblink http://www.six-exchange-regulation.
com/obligations/disclosure/major_shareholders_de.html
abgerufen werden.

Bedeutende Aktiondre

Im Aktienregister ist per 31.12.2010 folgender bedeu-
tender Aktionadr i.S. von Art. 663c OR mit mehr als 5% des
Aktienkapitals mit Stimmrecht eingetragen:

Zircher Kantonalbank: 26,74%

Nicht erfasst sind die nicht im Aktienregister einge-
tragenen Aktien (Dispobestand). Der Dispobestand belief
sich am 31.12.2010 auf 18,6%.

Gemass den Offenlegungsmeldungen verfligt Ascom

Uber folgende bedeutende Aktiondre:

= Ziircher Kantonalbank, Zirich: Ascom Beteiligungspapiere
mit einem Stimmrechtsanteil von 25,89% sowie Verausse-
rungspositionen mit einem Stimmrechtsanteil von 2,57%
(Meldung vom 7.12.2007)

= Bank Julius Bdar & Co. AG, Zurich: Ascom Beteiligungs-
papiere mit einem Stimmrechtsanteil von 3,74% sowie
Verausserungspositionen mit einem Stimmrechtsanteil
von 4,99% (Meldung vom 8.2.2008)

= \ontobel Fonds Services AG, Zirich: Ascom Beteiligungs-
papiere mit einem Stimmrechtsanteil von 3,0015% (Mel-
dung vom 14.10.2010)

Die Gesellschaft hielt zum Stichtag 1 437 033 eigene
Aktien.

Es sind keine Aktionarsbindungsvertrage bekannt.

Kreuzbeteiligungen
Die Ascom Gruppe ist keine kapital- oder stimmen-
massige Kreuzbeteiligung mit anderen Gesellschaften ein-

gegangen.



2. KAPITALSTRUKTUR

Ordentliches Aktienkapital

Das Aktienkapital betragt seit dem 6.4.2006
CHF 18000000, eingeteilt in 36000000 Namenaktien zu
CHF 0,50.

Das Aktienkapital der Gesellschaft wurde anlasslich
der Generalversammlung vom 6.4.2006 von CHF 198 000 000
auf CHF 18000000 herabgesetzt (Nennwertherabsetzung
auf CHF 0,50). Die Nennwertriickzahlung von CHF 5 pro
Namenaktie wurde am 28.6.2006 ausbezahlt.

Anlasslich der ausserordentlichen Generalversamm-
lung vom 4.12.2003 wurde das Aktienkapital seinerzeit
in zwei Schritten von CHF 225000000 auf CHF 123750000
(Nennwertherabsetzung auf CHF 5,50) herabgesetzt und
anschliessend durch die Ausgabe von 13500000 neuen
Aktien zu CHF 5,50 Nennwert um CHF 74250000 auf
CHF 198 000 000 erhdht. Mit Beschluss vom 22.12.2003 hat
der Verwaltungsrat festgestellt, dass die Kapitalerhohung
zustande gekommen ist.

Das Aktienkapital ist vollstandig einbezahlt. Das sei-
nerzeitige Partizipationskapital von CHF 38875000 wurde
anlasslich der Generalversammlung vom 11.6.1991 aufge-
hoben.

Im Jahr 2000 wurden durch den Split der damaligen
Namenaktien von nominal CHF 100 und Inhaberaktien von
nominal CHF 500 Einheitsnamenaktien zu nominal CHF 10
eingefiihrt. Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme und alle
Aktien haben den gleichen Anspruch auf Dividende.
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Aktienstruktur

31.12.10 31.12.09
Anzahl Mio CHF Anzahl Mio CHF

Namenaktien 36000000 18 36000000
nom. CHF 0,50
Namenaktionare 6270 6436

Per Stichtag befanden sich im Eigenbesitz der Ascom
Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften 1437 033 Aktien.

Genussscheine
Die Ascom Holding AG hat keine Genussscheine aus-
gegeben.

Genehmigtes Aktienkapital/bedingtes Aktienkapital

Die Generalversammlung der Ascom Holding AG hat
am 15.4.2009 der Schaffung von genehmigtem Aktien-
kapital zugestimmt. Der Verwaltungsrat ist ermdchtigt,
bis spatestens am 15.4.2011 durch die Ausgabe von bis zu
7200000 Aktien mit Nennwert von CHF 0,50 je Aktie zusatz-
liches Aktienkapital von bis zu CHF 3600000 zu schaffen.

Erhohungen auf dem Wege der Festiibernahme sowie
Erhdhungen in Teilbetragen sind gestattet. Die Namen-
aktien unterliegen der Eintragungsbeschrankung von Art.
4 Abs. 4 der Statuten.

Die Emission der neuen Namenaktien erfolgt zu den
jeweiligen vom Verwaltungsrat festzulegenden Bedingun-
gen. Der jeweilige Ausgabebetrag, die Art der Einlagen, die
Bedingungen der Bezugsrechtsausiibung sowie der Zeit-
punkt der Dividendenberechtigung werden vom Verwal-
tungsrat bestimmt.
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Die neuen Namenaktien sind zur Platzierung bei den
bisherigen Aktiondren vorgesehen. Der Verwaltungsrat ist
jedoch berechtigt, das Bezugsrecht der Aktionare auszu-
schliessen und Dritten zuzuweisen im Falle der Verwendung
von Aktien fiir die Ubernahme von Unternehmen und
Unternehmensteilen, Beteiligungen oder im Falle einer
Aktienplatzierung fiir die Finanzierung derartiger Transak-
tionen und Investitionsvorhaben der Gesellschaft. Das Be-
zugsrecht kann auch ausgeschlossen werden im Falle der
Ausgabe der Aktien zur Beteiligung von strategischen Part-
nern sowie im Falle von Mitarbeiterbeteiligungsprogram-
men. Aktien, flir die Bezugsrechte eingerdumt, aber nicht
ausgelibt werden, stehen zur Verfligung des Verwaltungs-
rates, der diese im Interesse der Gesellschaft verwendet.

Zeichnung und Erwerb der neuen Namenaktien sowie
jede nachfolgende Ubertragung unterliegen den Rege-
lungen der Statuten der Gesellschaft.

Die Gesellschaft verfligt liber kein bedingtes Aktien-
kapital.

Veranderung des Eigenkapitals
Das Eigenkapital der Ascom Holding AG hat sich wie
folgt entwickelt:

2010 2009 2008 2007

Aktienkapital 18000000 18000000 18000000 18000000

Gesetzliche 27 276 000 27276000 27 276 000 27 277 000
Reserven

Bilanzgewinn 350657 000 75875000 69 927000 73338000
Total 395933000 121151000 115203000 118615000

Das Aktienkapital betragt seit dem 6.4.2006
CHF 18000000, eingeteilt in 36000000 Namenaktien zu
CHF 0,50.

Beschrinkungen der Ubertragbarkeit

und Nominee-Eintragungen

= Grundsatzlich kennen die Statuten der Ascom Holding AG
keine Beschrinkungen der Ubertragbarkeit und keine
statutarischen Privilegien.

= Das Eintragungsreglement ist auf der Homepage (www.
ascom.com/de/eintragungsreglement_de.pdf) publiziert.

= Im Verhdltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionar oder als
Nutzniesser, wer im Aktienbuch eingetragen ist.

= Fiir die Namenaktien wird ein Aktienbuch gefiihrt, in
welches die Eigentiimer und Nutzniesser mit Namen und
Adresse eingetragen werden. Anderungen sind der Ge-
sellschaft mitzuteilen.

= Die Eintragung in das Aktienbuch setzt den Ausweis liber
den Erwerb der Aktie zum Eigentum oder die Begriindung
einer Nutzniessung voraus.

= Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch als Aktio-

ndre mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, wenn

sie ausdricklich erklaren, diese Namenaktien im eigenen

Namen und flr eigene Rechnung erworben zu haben. Ist

der Erwerber nicht bereit, eine solche Erklarung abzu-

geben, kann der Verwaltungsrat die Eintragung mit

Stimmrecht verweigern.

Die Gesellschaft kann nach Anhdrung des Betroffenen

Eintragungen im Aktienbuch streichen, wenn diese durch
falsche Angaben des Erwerbers zustande gekommen
sind. Der Erwerber muss Uber die Streichung informiert
werden.

Uber die Zulassung von Nominees entscheidet der Ver-
waltungsrat. Im Jahr 2010 wurden keine diesbezuglichen
Antrage gestellt.
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Optionen/Wandelanleihen

Optionen
Die Ascom Stock Option Plane sind im Entschadi-
gungsbericht auf den Seiten 41 bis 46 aufgefiihrt.

Wandelanleihen
Die Ascom Holding AG hat keine Wandelanleihen aus-
gegeben.

Management-Transaktionen

Das Kotierungsreglement der SIX Swiss Exchange
statuiert eine Meldepflicht flir Management Transaktionen.
Der Verwaltungsrat hat zur Einhaltung dieser Bestimmun-
gen einen Anhang zum Organisationsreglement erlassen.
Meldepflichtig gegenliber der Gesellschaft sind die Mitglie-
der des Verwaltungsrates und der Konzernleitung sowie der
Generalsekretar. Im Jahr 2010 wurden vier Einzelmeldungen
(vgl. Tabelle) sowie sieben Sammelmeldungen eingereicht.
Es kann deshalb nicht allein aus den publizierten Einzelmel-
dungen auf den Bestand von Aktien und Derivaten ge-
schlossen werden, die von Mitgliedern des Verwaltungs-
rates und des Top Managements gehalten werden.

Transaktions- Anzahl Art der Transaktion | Gesamtwert
datum Aktien in CHF

12./24.03.2010 14000 Verausserung 160000
12.03.2010 28900 Verausserung 339575
14.04.2010 11000 Verausserung 144100

19.10.2010 10000 Verausserung 127806
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MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATES

Juhani Anttila Prasident des Verwaltungsrates

Nationalitat: Finnland | Jahrgang 1954 | Wohnsitz: Baar, Schweiz
| Mitglied seit: 2001 | Verwaltungsratsprasident seit: 14.5.2002
| Gewahlt bis GV: 2011

> Rechtsstudium an der Universitdt von Helsinki, Finnland (1976
Bachelor Degree, 1978 Master Degree) > 1978 Umzug in die Schweiz
>1981-1985 Managing Partner der CA Corporate Advisers, Ziirich
>1985 Ernennung zum Geschaftsfiihrer der Nokia GmbH, Zlirich,

und Auslibung von verschiedenen Tatigkeiten im Nokia Konzern
>1990-1995 Vorsitzender der Geschaftsflihrung der Nokia (Deutsch-
land) GmbH in Pforzheim > 1996-2002 CEO der Swisslog Gruppe

> seit 14.5.2002 Verwaltungsratsprasident der Ascom Holding AG
>1.1.2003-31.5.2004 zusdtzlich CEO der Ascom Gruppe

> seit 2004 Managing Partner, ValCrea AG in Zug

Paul E. Otth Vizeprasident des Verwaltungsrates

Nationalitat: Schweiz | Jahrgang 1943 | Wohnsitz: Zirich, Schweiz
| Mitglied seit: 2002 | Gewahlt bis GV: 2011

> dipl. Wirtschaftspriifer >1974-1988 verschiedene leitende
Funktionen bei der Corange Group (Boehringer Mannheim) im
Ausland und in der Schweiz > 1988-1989 Partner und Mitglied der
Geschaftsleitung der Budliger Treuhand AG > ab 1989 Tatigkeit
flir Landis+Gyr > ab 1994 CFO und Mitglied der Konzernleitung
von Landis+Gyr >1996-1998 CFO und Mitglied der Konzernleitung
der Elektrowatt, Ziirich >1998-2000 CFO und Mitglied des
Bereichsvorstands der Siemens Building Technologies, Ziirich
>2000-2002 CFO und Mitglied der Konzernleitung der

Unaxis Holding AG, Ziirich > seit 2003 Unternehmensberater

Dr. J.T. Bergqvist

Nationalitdt: Finnland | Jahrgang 1957 | Wohnsitz: Helsinki, Finnland
| Mitglied seit: 2005 | Gewahlt bis GV: 2011

> 1981 Master of Science (Helsinki University of Technology)
>1987 Dr. tech. in Computer Science (Helsinki University of
Technology) >1980-1987 Verschiedene Stellen als Software-
Spezialist, Projekt- und Export Manager bei Nokia Group, Helsinki
>1988 Assistant Professor Helsinki School of Economics

> 1988 Manager Overseas Marketing South East Asia, Nokia Cellular
Systems, Kuala Lumpur > 1990 Area Manager & Assistant Vice
President Marketing South Europe, Nokia Cellular Systems, Paris
> 1993 Area General Manager, Nokia Telecommunications, Paris
> 1995 Vice President Cellular Transmission Business, Nokia
Telecommunications > 1997 Senior Vice President Radio Access
Systems, Nokia Telecommunications > 2000 Senior/Executive
Vice President & General Manager Nokia Networks, IP Mobility
Networks > 2003-2004 Senior/Executive Vice President

& General Manager Nokia Networks, Global Business Units

> 2001-2005 Member Strategy Panel of the Group Executive
Board, Nokia Corporation > 2002-2005 Member of Group
Executive Board, Nokia Corporation > seit 2010 CEO der

K. Hartwall Oy AB in Soderkulla (Finnland)



Kenth-Ake Jonsson

| Mitglied seit: 2009 | Gewahlt bis GV: 2011

>1976 Master of Science in Industrial Economics >1976-1978 Sales
Manager Lectrostatic AB, Skara >1978-1990 Sales Manager/

Vice President of Sales and Marketing/CEQO Sarnefa AB, Kiingsor
>1990-1995 CEO Telub AB, Vaxjo > 1995-2000 Deputy CEO Enator AB
Tietoenator QY, Stockholm > 2000-2002 Managing Director

Atle IT, 3i Technology, Stockholm > 2002-2008 Senior Vice President/
Executive Vice President of the Group and Chairman of a Group of

Business Units Saab AB, Stockholm
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Andreas V. Umbach

Nationalitat: Deutschland | Jahrgang 1963 | Wohnsitz: Zug, Schweiz
| Mitglied seit: 2010 | Gewahlt bis GV: 2011

> 1989 Diplom-Ingenieur Maschinenbau, Technische Universitat Berlin
> 1991 Master of Business Administration (MBA), University of Texas,
Austin TX >1991-1995 Management Audit, Zentralabteilung
Unternehmensplanung und -entwicklung, Siemens AG, Miinchen
>1995-1999 Kaufmannische Leitung Geschaftszweig Befehls- und
Meldegerdte, Drives and Automation Group, Siemens AG, Erlangen
>1999-2002 Leiter Geschaftszweig, spater Division President Ge-
schaftsgebiet Metering, Power Transmission and Distribution Group,
Siemens Metering AG, Zug > seit 2002 President & Chief Operating
Officer, Landis+Gyr AG, Zug

Von links: Kenth-Ake Jénsson, Andreas V. Umbach, Juhani Anttila, J.T.Bergqvist, Paul E.Otth
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3. VERWALTUNGSRAT

Hauptaufgaben des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat ist oberstes geschaftsleitendes
Organ und legt die strategischen, organisatorischen und
finanzplanerischen Richtlinien der Gruppe sowie die Zielset-
zungen des Unternehmens fest. Der Verwaltungsrat tibt die
Oberleitung sowie die Aufsicht und Kontrolle tber die Ge-
schaftsfiihrung aus. Er erldsst Richtlinien fiir die Geschafts-
politik und ldsst sich liber den Geschaftsgang regelmassig
orientieren.
Die Hauptaufgaben des Verwaltungsrates gemadss
Schweizerischem Obligationenrecht und den Statuten der
Ascom Holding AG sind:
= die Oberleitung der Gesellschaft, einschliesslich der stra-
tegischen Ausrichtung, und des Konzerns sowie die Er-
teilung der notigen Weisungen

= die Festlegung der Organisation und Flihrungsstruktur

= die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkon-
trolle sowie der Finanzplanung

= die Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfiih-
rung und der Vertretung betrauten Personen und die
Regelung der Zeichnungsberechtigung

= die Oberaufsicht lber die Geschaftstatigkeit

= die Erstellung des Geschaftsberichtes sowie die Vorberei-
tung der Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrer
Beschlisse

= die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschul-
dung

= die Beschlussfassung lber Finanzierung des Geschaftes,
insbesondere die Feststellung von Kapitalerhohungen und
IPOs und daraus folgender Statutenanderungen

= die Beschlussfassung Uber Beteiligungen von grosserer
bzw. strategischer Bedeutung

= die Festsetzung der Entschadigung fiir die Mitglieder des
Verwaltungsrates sowie der Konzernleitung

Zusammensetzung des Verwaltungsrates
der Ascom Holding AG

Der Verwaltungsrat der Ascom Holding AG besteht
statutengemass aus einem oder mehreren Mitgliedern, die
jeweils auf ein Jahr gewadhlt werden (Statutendnderung
anldsslich der Generalversammlung 2006).

Seit der Generalversammlung der Ascom Holding AG
vom 21.4.2010 besteht der Verwaltungsrat der Ascom
Holding AG aus den in der nachfolgenden Tabelle aufge-
flihrten Mitgliedern.

Mitglied seit GV ] Gewahlt bis GV

Juhani Anttila, Prasident 2001 2011
Paul E. Otth, Vizeprasident 2002 2011
Dr. J.T. Bergqvist 2005 2011
Kenth-Ake Jonsson 2009 2011
Andreas Umbach 2010 2011

Sekretar des Verwaltungsrates: Dr. Daniel Lack (seit 16.5.2001)

Samtliche Mitglieder des Verwaltungsrates sind nicht
exekutiv tatig. Kein Mitglied des Verwaltungsrates steht mit
der Ascom Holding AG oder ihren Tochtergesellschaften in
wesentlichen geschaftlichen Beziehungen.

Wechsel im Verwaltungsrat

Dr. Wolfgang Kalsbach hat sich flir eine Wiederwahl
nicht mehr zur Verfligung gestellt und ist auf die General-
versammlung 2010 aus dem Verwaltungsrat ausgeschieden.
Neu in den Verwaltungsrat gewahlt wurde Andreas Umbach.



Wahl und Amtszeit

= Seit der Generalversammlung 2006 werden die Mitglieder
des Verwaltungsrates von der Generalversammlung je-
weils flir ein Jahr gewahlt. Zuvor betrug die Amtszeit der
Mitglieder des Verwaltungsrates jeweils drei Jahre. Unter
einem Jahr ist dabei der Zeitraum von einer ordentlichen
Generalversammlung bis zur nachsten zu verstehen. Eine
Wiederwahl ist moglich.

= Die Wahl bzw. Wiederwahl der Mitglieder des Verwal-
tungsrates erfolgt einzeln.

= Mitglieder des Verwaltungsrates scheiden an der General-
versammlung desjenigen Jahres aus dem Verwaltungsrat
aus, in welchem sie ihr 70. Altersjahr vollenden.

Interne Organisation
Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Er bezeichnet

seinen Prasidenten und den Sekretdr. Dieser muss dem
Verwaltungsrat nicht angehdren.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehr-
heit der Mitglieder anwesend ist. Dieses Quorum ist nicht
notwendig bei Kapitalerhhungen fiir den Feststellungs-
und Statutenanpassungsbeschluss sowie fiir die Be-
schlussfassung liber den Kapitalerh6hungsbericht.

Der Verwaltungsrat fasst seine Beschliisse mit der Mehr-

heit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit
hat der Vorsitzende den Stichentscheid.
Beschliisse konnen auch auf dem Weg der schriftlichen

Zustimmung zu einem vom Prasidenten allen Mitgliedern
zugestellten Beschlussantrag mit der Mehrheit samtlicher
Verwaltungsratsmitglieder gefasst werden.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse ist ein Protokoll
zu flihren, das vom Vorsitzenden und vom Sekretar un-

terzeichnet wird.

Mitgliedern des Verwaltungsrates ist — parallel zu ihrer
Tatigkeit als Verwaltungsrat — die Auslibung eines Bera-
termandates zugunsten der Ascom Gruppe nur mit ein-
stimmiger Zustimmung des Verwaltungsrates gestattet.
Zum Stichtag bestehen keine solchen Beratermandate.
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Weitere Mandate der Mitglieder des Verwaltungsrates

Juhani Anttila war vom 1.1.2003 bis 31.5.2004 in Per-
sonalunion zusatzlich CEO der Ascom Gruppe. Keines der
anderen Mitglieder des Verwaltungsrates war friher fir
die Ascom Gruppe tatig, ebenso wenig libt ein Mitglied
des Verwaltungsrates dauernde Leitungs- und Beratungs-
funktionen fiir wichtige schweizerische und auslandische
Interessengruppen, amtliche Funktionen oder politische
Amter aus.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates liben folgende
Verwaltungsratsmandate bei anderen borsenkotierten Ge-
sellschaften aus: Juhani Anttila ist Mitglied des Verwal-
tungsrates der Actelion Ltd., Allschwil. Paul E. Otth ist Mit-
glied des Verwaltungsrates der Inficon Holding AG, Bad
Ragaz (Vizeprdsident), sowie der Swissquote Group Holding
AG, Gland. Dr. J.T. Bergqvist ist Chairman of the Board der
Norvestia OYJ in Helsinki (Finnland). Kenth-Ake Jonsson ist
Chairman of the Board der PV Enterprise Sweden AB in
Vilshult (Schweden) sowie Mitglied des Verwaltungsrates
der Generic Sweden AB in Nacka (Schweden).

Die Mitglieder des Verwaltungsrates liben folgende
Tatigkeiten in Fihrungs- und Aufsichtsgremien bedeu-
tender schweizerischer und auslandischer Korperschaften,
Anstalten und Stiftungen des privaten und des 6ffentlichen
Rechts aus: Juhani Anttila ist Prasident des Verwaltungs-
rates der ValCrea AG in Zug sowie Mitglied des Verwal-
tungsrates der ArgYou AG in Baar. Paul E. Otth ist Prasi-
dent des Verwaltungsrates der EAO Holding AG, Olten.
Dr. J.T. Bergqvist ist CEO der K. Hartwall Oy AB in Soderkulla
(Finnland). Kenth-Ake Jénsson ist Mitglied des Verwal-
tungsrates der Litorina Kapital 1998 AB sowie der Litorina
Kapital 2001 AB, beide in Stockholm (Schweden), sowie
Chairman of the Board der Ravnarp Invest AB in Vaxjo
(Schweden) und der Nordic Heat & Vent AB in Halleforsnas
(Schweden). Andreas Umbach ist Mitglied des Verwaltungs-
rates der Landis+Gyr AG in Zug sowie President & COO der
Landis+Gyr Group.
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Arbeitsweise des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat tritt in der Regel monatlich zu
einer Sitzung zusammen. Bei Bedarf werden zusatzliche
Sitzungen oder Conference Calls durchgefiihrt. Im Jahr 2010
fanden 12 Sitzungen statt, davon acht ordentliche halb-
oder ganztagige Sitzungen sowie vier Telefonkonferenzen.
Die Prdsenz der Mitglieder des Verwaltungsrates (Board
Attendance) betrug 85%. Die ordentlichen Sitzungen des
Verwaltungsrates sind ganztagig. Der CEO und der CFO nah-
men an samtlichen ordentlichen Sitzungen des Verwal-
tungsrates teil. Weitere Mitglieder der Konzernleitung
sowie externe Experten wurden nach Bedarf zur Behand-
lung spezifischer Themen beigezogen.

Selbstevaluation des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat flihrt — seit 2005 mittels eines
standardisierten Prozesses unter Verwendung eines um-
fassenden Questionnaire — per Jahresende eine Selbst-
evaluation durch. Die Ergebnisse werden an der ersten
Sitzung im neuen Jahr diskutiert und soweit notwendig
werden die entsprechenden Verbesserungsmassnahmen
beschlossen und umgesetzt.

Ausschiisse des Verwaltungsrates

Im Sinne einer effizienten und effektiven Organisation
der Verwaltungsratsaufgaben hat der Verwaltungsrat der
Ascom Holding AG nachfolgend aufgefiihrte Ausschisse
(Committees) geschaffen. Ihnen kommt primar die Auf-
gabe zu, flr den Verwaltungsrat in speziellen Fachgebie-
ten Entscheidungsgrundlagen zu erarbeiten, wobei die
Entscheidungsbefugnis beim Gesamtverwaltungsrat liegt.
Alle Verwaltungsratsmitglieder sind berechtigt, an jeder
Ausschuss-Sitzung teilzunehmen.

Audit Committee
Zusammensetzung:
Paul E. Otth (Vorsitz) und Kenth-Ake Jonsson

Das Audit Committee besteht aus zwei nicht exeku-
tiven Mitgliedern des Verwaltungsrates und tagt in der Regel
vier Mal pro Jahr, wird jedoch vom Vorsitzenden einberufen,
so oft es die Geschafte erfordern. Im Jahr 2010 fanden vier
halbtdgige Sitzungen des Audit Committee statt, wobei die
externe Revision an zwei Sitzungen und die interne Revision
an einer Sitzung teilnahm. Der Prasident des Verwaltungs-
rates war an allen Sitzungen anwesend. Der CEOQ und der
CFO nahmen an allen Sitzungen des Audit Committee teil.
Weitere Kadermitglieder waren nach Bedarf anwesend. Im
Jahr 2010 wurden keine externen Berater zugezogen.

Die Sitzungsvorbereitung sowie die Protokollfiihrung
erfolgt durch den Sekretar des Verwaltungsrates. Der
Gesamtverwaltungsrat wird Uber die Tatigkeit des Audit
Committee im Anschluss an die Sitzungen informiert und
auch mit einer Kopie des Protokolls bedient.

Die Haupttatigkeitsgebiete des Audit Committee sind:

= Beurteilung der Prozesse im Bereich des Risiko- und Kon-
trollumfeldes der Unternehmung

» Uberwachung der finanziellen Berichterstattung

= Beurteilung der internen und externen Revision



Compensation & Nomination Committee
Zusammensetzung:

Juhani Anttila (Vorsitz) und Andreas Umbach

(zuvor bis GV 2010: Dr. Wolfgang Kalsbach [Vorsitz] und
Dr. J.T. Bergqvist)

Das Compensation & Nomination Committee besteht
aus zwei nicht exekutiven Mitgliedern des Verwaltungs-
rates und wird vom Vorsitzenden einberufen, so oft es
die Geschafte erfordern. Im Jahr 2010 fanden fiinf in der
Regel mehrstiindige Sitzungen statt. Der CEO nahm an vier
Sitzungen teil und der Director of Corporate Human
Resources wurde nach Bedarf zugezogen. Der Gesamtver-
waltungsrat wird Uber die Tatigkeit des Compensation &
Nomination Committee im Anschluss an die Sitzungen in-
formiert. Firr die Behandlung spezifischer Themen wurden
externe Experten beigezogen.

Zu den Haupttatigkeitsgebieten des Compensation &
Nomination Committee gehdrt die Antragstellung an den
Gesamtverwaltungsrat bezlglich:
= Salarpolitik der Ascom Gruppe
= Festlegung der Entschadigungsmodelle fir die Mitglieder

des Verwaltungsrates und der Konzernleitung
= Implementierung und Uberwachung von Optionspldnen
= Auswahl von Kandidaten zur Zuwahl in den Verwaltungsrat
» Uberpriifung der Kandidaten zur Berufung ins Executive
Board
= J3hrliches Appraisal des Top Managements

Strategy Committee
Zusammensetzung:
Juhani Anttila (Vorsitz) und Dr. J.T. Bergqvist

Das Strategy Committee besteht aus zwei nicht exe-
kutiven Mitgliedern des Verwaltungsrates und wird vom
Vorsitzenden einberufen, so oft es die Geschafte erfordern.
Im Jahr 2010 fanden vier in der Regel mehrstiindige Sitzun-
gen statt. Der CEO nahm 2010 an zwei Sitzungen teil. Der
Gesamtverwaltungsrat wird Uber die Tatigkeit des Strategy
Committee im Anschluss an die Sitzungen informiert. Im
Jahr 2010 wurden keine externen Berater zugezogen.
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Zu den Haupttatigkeitsgebieten des Strategy Com-
mittee gehort die Antragstellung an den Gesamtverwal-
tungsrat beziglich:
= Portfolio der Geschaftstatigkeiten, Mergers & Acquisitions,
Uberwachung der Technologietrends, Struktur der Ascom
Gruppe

= Performanceplanung, insbesondere Kostenstruktur und
wertsteigernde Massnahmen

Kompetenzregelung
Der Verwaltungsrat hat die Fiihrung des laufenden
Geschafts im Rahmen der Kompetenzregelung an den CEO
delegiert. Dieser ist zusammen mit der Konzernleitung als
beratendem Gremium fiir die Gesamtfiihrung der Ascom
Gruppe verantwortlich. Die Kompetenzregelung im Einzel-
nen ist als Anhang zum Organisationsreglement festge-
halten.
Dem Verwaltungsrat sind insbesondere folgende
Kompetenzen vorbehalten:
= Bedeutende Akquisitionen und Devestitionen
= Ernennung, Abberufung und Festlegung der Entschadi-
gungsregelung der Mitglieder der Konzernleitung (Execu-
tive Board) sowie der erweiterten Konzernleitung (Execu-
tive Committee)
= Genehmigung des Budgets
= Aufnahme von offentlichen Anleihen sowie bedeutende
Rahmenkreditvereinbarungen
= Substanzielle Investitionen
= Erlass des Organisationsreglements sowie von dessen
Anhangen
= Bestimmung der internen Revision
= Erlass und Durchflihrung von Optionsplanen
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Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der
Geschaftsleitung/Fiihrungsinstrumente

Das Management Information System (MIS) des
Ascom Konzerns besteht aus dem Management-Reporting
und der Finanzkonsolidierung.

Monatlich werden bei den Einzelgesellschaften Bilanz,
Erfolgsrechnung, Auftragseingang und -bestand sowie
Personalbestande im Management-Reporting erfasst.
Diese werden nach den verschiedenen Divisionen und
dem Konzern konsolidiert und mit dem Vorjahr und dem
Budget verglichen. Die Konzernleitung berat die Ergeb-
nisse monatlich detailliert und legt die entsprechenden
Massnahmen fest.

Die Finanzkonsolidierung nach IFRS wird quartals-
weise von allen Tochtergesellschaften erstellt. Diese werden
nach Segment, Region und dem Konzern konsolidiert.

Die finanzielle Berichterstattung an den Verwaltungs-
rat erfolgt auf monatlicher Basis. Als weitere Fiihrungs-
instrumente zur Steuerung der Managementprozesse exis-
tieren eine strategische Mehrjahresplanung (MTP) sowie
eine Jahresplanung und quartalsweise Forecasts.

Dem Audit Committee wird vierteljahrlich Bericht zu
hangigen Rechtsfallen erstattet. Der Verwaltungsrat wird
im Rahmen des Business Risk and Opportunity Manage-
ment (BROM) jedes Quartal mit einer aktualisierten Risk
Map fiir die Gruppe sowie die einzelnen Divisionen bedient.
Der CEO und der CFO sowie nach Bedarf weitere Mitglieder
des Managements sind bei den Sitzungen des Verwaltungs-
rates sowie des Audit Committee zur Auskunftserteilung
anwesend.

Organisation interne Revision

Die interne Revision wird von Ernst & Young nach
Weisungen des Audit Committee im Mandatsverhaltnis
wahrgenommen. Der Internal Audit Plan wird auf jahrlicher
Basis mit der externen Revision und dem Management
abgestimmt und vom Audit Committee genehmigt. Im Jahr
2010 wurden keine Special Audits in Auftrag gegeben.

Die Entschadigung bestimmt sich nach dem Umfang
der erbrachten Dienstleistungen. Im Jahr 2010 hat Ernst &
Young verschiedene Einzelpriifungen durchgefiihrt. Dafir
wurde Ernst & Young mit insgesamt CHF 211 600 (inkl. Spe-
sen) entschadigt.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Eine Weisung des Verwaltungsrates und das IKS-
Handbuch regeln das interne Kontrollsystem. Das IKS stellt
sicher, dass zweckmadssige Vorgange und Massnahmen zur
Erkennung und Uberwachung von wesentlichen finanz-
relevanten Risiken, welchen die Unternehmung ausge-
setzt ist, implementiert werden. Das Ziel des IKS besteht
insbesondere in der Sicherstellung der Integritat und
Vollstandigkeit der Buchflihrung, der zeitgerechten und
verlasslichen finanziellen Berichterstattung sowie der
Verhinderung, Verminderung und Aufdeckung von Fehlern
und Unregelmadssigkeiten in den Finanzzahlen.
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MITGLIEDER DER KONZERNLEITUNG

Riet Cadonau Chief Executive Officer der Ascom Gruppe
(CEO bis 31.3.2011)

Nationalitat: Schweiz | Jahrgang 1961

>1988 Abschluss des Betriebswirtschaftsstudiums an der Universitat
Ziirich (lic. oec. publ.) > 1988 Executive Marketing Assistant,
Schweizerischer Bankverein, Basel > 1990 verschiedene Positionen
im Verkauf und Management, u.a. Account Executive (weltweit),
Leiter Geschdftsbereich Banken Schweiz, IBM Schweiz, Ziirich

> 1998 Mitglied der Geschaftsleitung und Leiter Global Services, IBM
Schweiz, Zirich > 2001 Eintritt in die Ascom Gruppe als Leiter Division
Integrated Services und Mitglied der Konzernleitung > 2002 General
Manager Division Transport Revenue, Stellvertreter des CEO der
Ascom Gruppe > 2005 Nach erfolgter Devestition: Managing Director
Transport Revenue, ACS, ab 2006 zusatzlich Senior Vice President ACS
Europe > 2007 Ausbildung an der INSEAD (AMP) in Fontainebleau/
Paris > 20.8.2007-31.3.2011 CEO der Ascom Gruppe

Fritz Mumenthaler Deputy CEO & General Manager
Wireless Solutions (CEO ab 1.4.2011)

Nationalitat: Schweiz | Jahrgang 1958

>1985 Studium der Betriebswirtschaft an den Universitdten Bern

und Neuenburg; Abschluss als lic. rer. pol. > 1985 Manager Human
Resources, Credit Suisse > 1988 Abschluss als MBA an der INSEAD,
Fontainebleau/Paris > 1989 Assistant Director, Swissphone
Telecommunications > 1992 Project Manager Corporate Development,
Landis+Gyr > 1994 Head of Marketing Europe, spater Head of

Global Marketing der Landis+Gyr Building Control bzw. Siemens
Building Technologies, Division Building Automation

> 2000 Head of Zone Europe, Member of the Division Management
Team, Siemens Building Technologies, Division Building Automation
>1.6.2005 General Manager Wireless Solutions und Mitglied der Kon-
zernleitung der Ascom Gruppe > seit 20.8.2007 zusatzlich Deputy CEO
> ab 1.4.2011 CEO der Ascom Gruppe

Von links: Fritz Gantert, Martin Zwyssig, Fritz Mumenthaler, Riet Cadonau, Rikard Lundqvist




Dr. Martin Zwyssig Chief Financial Officer der Ascom Gruppe

Nationalitat: Schweiz | Jahrgang 1965

> 1992 Studium der Betriebswirtschaft an der Universitat St. Gallen;
Abschluss als lic. oec. HSG > 1995 Promotion zum Dr. oec. an der
Universitat St. Gallen > 1995-1997 Corporate Controlling,
Schweizerischer Bankverein, Basel > 1997-2001 Divisional Controller
Sarnatech/Sarnamotive, Sarna Kunststoff Holding AG, Sarnen

> 2001-2002 Senior Vice President Finance & Controlling, EMS-
TOGO Group, Romanshorn > 2003-2008 CFO, Schaffner Holding AG,
Luterbach > seit 1.9.2008 CFO der Ascom Gruppe und Mitglied der

Konzernleitung

Dr. Fritz Gantert General Manager Security Communication

Nationalitdt: Schweiz | Jahrgang 1958

>1982 Studium der mechanischen Verfahrenstechnik und Apparate-
bau sowie der technischen Betriebswissenschaften an der ETH Ziirich,
Abteilung fiir Maschinenbau > 19831987 Assistent am Betriebs-
wissenschaftlichen Institut, spater Mitarbeiter bei der Stiftung BWI
fiir Forschung und Beratung > 1987 Promotion zum Dr. sc. techn.

an der ETH Zirich > 1988-1998 verschiedene Fiihrungspositionen,
Ascom AG, Bern, u.a. Leiter Fachbereich Elektronikproduktion und
Geschaftsbereich Paysys; zuletzt Leiter Ascom Service Automation
Schweiz > 1991-1992 Executive MBA an der Graduate School

of Business Administration, Ziirich >1998-2001 Mitglied der
Gruppenleitung, Sarna Kunststoff Holding AG, Sarnen, zuerst Leiter
der Division Sarnatech, danach Aufbau der Division Sarnamotive

> 2001-2006 Delegierter des Verwaltungsrates und CEO der
Schaffner Holding AG, Luterbach > seit 1.10.2007 General Manager
Security Communication (vormals Security Solutions) und Mitglied

der Konzernleitung der Ascom Gruppe
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Rikard Lundqvist General Manager Network Testing

Nationalitat: Schweden | Jahrgang 1967

>1991 Master of Science in Computer and Engineering (Universitat
Luled, Schweden) >1994-1996 Manager Product Market Strategies
Ericsson Erisoft AB, Skelleftea (Schweden) > 1996-1999 Regional
Sales Manager TEMS, Dallas, TX (USA) >1999-2005 Director Global
Product Management TEMS, Reston, VA (USA) > 2005-2006 Chief
Technology Officer TEMS, Reston, VA (USA) > 2006-2008 Head

of Strategy and Business Development TEMS, Reston, VA (USA)
>2008-2009 Vice President and General Manager TEMS, Reston, VA
(USA) > seit 1.1.2010 General Manager Network Testing und Mitglied

der Konzernleitung der Ascom Gruppe

35



36

ASCOM GESCHAFTSBERICHT 2010 CORPORATE GOVERNANCE

4. KONZERNLEITUNG (EXECUTIVE BOARD)

Konzernleitung der Ascom Gruppe

Die Konzernleitung ist fur die operative Geschafts-
flihrung der Ascom Gruppe im Rahmen der Kompetenz-
delegation verantwortlich. lhre Aufgaben sind im Organi-
sationsreglement sowie den entsprechenden Anhdngen
festgehalten.

Zusammensetzung der Ascom Konzernleitung
(Executive Board)

Der Konzernleitung der Ascom Gruppe gehoren zum
1.1.2011 folgende Mitglieder an:

In der Konzern-

leitung seit

CEO (bis 31.3.2011) 2001-2005
sowie als CEO

seit 20.8.2007

Riet Cadonau

Fritz Mumenthaler Deputy CEO/General 1.6.2005
Manager Wireless Solutions
(CEO ab 1.4.2011)

Dr. Fritz Gantert General Manager 1.10.2007
Security Communication

Dr. Martin Zwyssig ~ CFO 1.9.2008

Rikard Lundqvist General Manager 1.1.2010

Network Testing

Wechsel in der Konzernleitung
Keine.

Weitere Mandate der Mitglieder der Konzernleitung

Die Mitglieder der Konzernleitung tiben folgende Ver-
waltungsratsmandate bei anderen borsenkotierten Gesell-
schaften aus: Riet Cadonau ist Mitglied des Verwaltungs-
rates der Kaba Holding AG, Riimlang, und Dr. Fritz Gantert
ist Mitglied des Verwaltungsrates der Datacolor AG, Luzern.

Die Mitglieder der Konzernleitung Uben folgende
Tatigkeiten in Flhrungs- und Aufsichtsgremien bedeu-
tender schweizerischer und auslandischer Korperschaften,
Anstalten und Stiftungen des privaten und des 6ffentlichen
Rechts aus: Riet Cadonau ist Mitglied des Verwaltungs-
rates der Griesser Holding AG, Aadorf, und Dr. Fritz Gantert
Mitglied des Verwaltungsrates der Fraisa Holding AG,
Bellach, sowie der Wandfluh Holding AG, Frutigen. Dr. Martin
Zwyssig ist Mitglied des Verwaltungsrates der Sputnik
Engineering AG in Biel.

Dr. Fritz Gantert ist Prasident der Schweizerischen Ge-
sellschaft fiir Technik und Armee (STA). Die librigen Mitglie-
der der Konzernleitung haben keine dauernden Leitungs-
und Beratungsfunktionen fiir wichtige schweizerische und
auslandische Interessengruppen und tben auch keine amt-
lichen Funktionen oder politischen Amter aus.

Arbeitsweise der Konzernleitung

Die Konzernleitung tritt in der Regel monatlich zu
einer halb- oder ganztagigen Sitzung zusammen. Bei Bedarf
werden zusatzliche Sitzungen oder Conference Calls durch-
gefiihrt. Im Jahr 2010 fanden zwdlf Sitzungen statt.

Managementvertrage
Es bestehen keine Managementvertrage in der Ascom
Gruppe.

Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden
Gesellschaften und Personen

Es bestehen keine wesentlichen geschaftlichen Trans-
aktionen mit nahestehenden Gesellschaften und Personen.



5. ENTSCHADIGUNGEN, BETEILIGUNGEN UND DARLEHEN

Samtliche Angaben zu Entschadigungen, Beteili-
gungen und Darlehen sind im Entschadigungsbericht auf
den Seiten 41 bis 46 dieses Geschaftsberichtes aufgefihrt.
Zudem finden sich diese Angaben in Anmerkung 9 im An-
hang der Jahresrechnung der Ascom Holding AG (Seite 106)
dieses Geschaftsberichtes.

6. MITWIRKUNGSRECHTE DER AKTIONARE

Mitwirkungs- und Schutzrechte der Aktiondre

Aktiondre schweizerischer Aktiengesellschaften ver-
fligen Uber ausgebaute Mitwirkungs- und Schutzrechte,
die grundsatzlich im Schweizerischen Obligationenrecht
(OR) geregelt sind und durch Regelungen in den Gesell-
schaftsstatuten erganzt werden. Nachfolgend aufgefiihrt
sind die wichtigsten Aktionarsrechte, die fiir die Aktionare
der Ascom Holding AG gelten.

Generalversammlung

Stimmrecht und Vertretung

= In der Generalversammlung berechtigt jede Aktie zu
einer Stimme. Es gibt keine Stimmrechtsbeschrankung.

= Jeder Aktiondr kann sich an der Generalversammlung
durch einen anderen schriftlich bevollmadchtigten und im
Aktienbuch als Aktiondr mit Stimmrecht eingetragenen
Aktiondr vertreten lassen.

= Einzelfirmen, Personengesellschaften und juristische Per-
sonen konnen sich durch unterschriftsberechtigte Personen
vertreten lassen, natirliche Personen durch ihren gesetz-
lichen Vertreter, verheiratete Personen durch ihre Ehe-
gatten, auch wenn solche Vertreter nicht Aktionare sind.
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= Der Verwaltungsrat trifft die flir die Feststellung der
Stimmrechte sowie fur die Ermittlung von Abstimmungs-
und Wahlergebnissen erforderlichen Anordnungen und
Massnahmen.

Beschlussfassung und Wahlen

Die Generalversammlung ist ohne Riicksicht auf die Zahl
der vertretenen Stimmen beschlussfahig.

Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse und voll-
zieht ihre Wahlen — soweit es das Gesetz nicht anders
bestimmt — mit der absoluten Mehrheit der giiltig ab-
gegebenen Aktienstimmen. Bei Wahlen entscheidet in
einem zweiten Wahlgang das relative Mehr.

Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stich-
entscheid.

Der Verwaltungsrat legt das Abstimmungsverfahren
fest. Aktiondre, die Namenaktien im Nennwert von
CHF 100 000 vertreten, konnen das schriftliche Abstim-
mungsverfahren verlangen. Dieser Schwellenwert ent-
spricht einem Stimmenanteil von 0,5%.

Einberufung der Generalversammlung

= Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat,
notigenfalls durch die Revisionsstelle einberufen.

= Die Einberufung erfolgt mindestens 20 Tage vor dem
Versammlungstag durch einmalige Bekanntmachung im
Publikationsorgan der Gesellschaft (SHAB) sowie durch
einen Brief an die Aktiondre.

Traktandierung

= Begehren um Traktandierung eines Verhandlungsgegen-
stands gemass Art. 699 Abs. 3 OR sind dem Verwaltungs-
rat mindestens 45 Tage vor der Generalversammlung
einzureichen.

= Die Einladung zur Einreichung von Traktandierungsvor-
schlagen wird durch einmalige Bekanntmachung im Pu-
blikationsorgan der Gesellschaft (SHAB) bekanntgemacht.
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Eintragungen im Aktienbuch

= Zur Generalversammlung zugelassen und stimmberech-
tigt sind alle Aktionare, die 10 Tage vor dem Versamm-
lungstag im Aktienregister mit Stimmrecht eingetragen
sind.

= Aktiondre, die ihre Aktien vor der Generalversammlung
veraussern, sind nicht mehr stimmberechtigt.

7. KONTROLLWECHSEL UND ABWEHRMASSNAHMEN

Angebotspflicht

Die Statuten der Ascom Holding AG enthalten weder
eine Opting-out- noch eine Opting-up-Klausel. Wer einen
Drittel (3315%) des Aktienkapitals der Ascom Holding AG
erwirbt, ist gemass Borsengesetz (BEHG Art. 32) verpflich-
tet, ein offentliches Kaufangebot fir die restlichen Aktien
zu unterbreiten.

Kontrollwechselklauseln

Es wurden keine Kontrollwechselklauseln in Vereinba-
rungen mit Mitgliedern des Verwaltungsrates vereinbart.
Die Kiindigungsfristen fiir die Mitglieder der Konzernleitung
betragen 12 Monate. Der amtierende CEO hat eine Kiindi-
gungsfrist von 24 Monaten und ein Kontrollwechsel kann
ihm in gewissen Fallen das Recht auf Freistellung bei fort-
laufender Lohnzahlung wahrend der Kiindigungsfrist bzw.
das Recht auf eine Sonderzahlung bis zu einem Jahressalar
einraumen.

Bei einer Ubernahme der Gesellschaft fallen samtliche
Austibungshiirden fiir die bestehenden Optionsplane auf
den Ubernahmezeitpunkt weg und sémtliche zugeteilten
Optionen sind austibbar.

8. REVISIONSSTELLE

Revisionsstelle

Als Revisionsstelle amtet seit 1987 die Pricewaterhouse-
Coopers AG, Ziirich (vormals STG Coopers & Lybrand AG).
Leitender Revisor ist seit 2007 Stefan Rabsamen. Die Revi-
sionsstelle wird von der Generalversammlung jeweils fiir ein
Geschaftsjahr gewahlt.

Revisionshonorar

PricewaterhouseCoopers erhielt fiir Dienstleistungen
im Zusammenhang mit der Priifung der Jahresrechnungen
2010 der Ascom Holding AG und der Konzerngesellschaften
sowie der Konzernrechnung der Ascom Gruppe eine Ent-
schadigung von CHF 964275 (Vorjahr: CHF 1 071 788).

Zusatzliche Honorare
Zusatzlich bezog PricewaterhouseCoopers im Jahr
2010 folgende Honorare:

Steuerberatung CHF 341381 (Vorjahr: CHF 159449)
Diverses CHF 157372 (Vorjahr: CHF 107 875)
Total CHF 498753 (Vorjahr: CHF 267324)

Aufsichts- und Kontrollinstrumente

Das Audit Committee als Ausschuss des Verwaltungs-
rates beurteilt jahrlich die Leistung, Honorierung und Un-
abhangigkeit der Revisionsstelle.

Die externe Revisionsstelle verfasst mindestens ein
Mal pro Jahr einen detaillierten Priifbericht und erstattet
dem Audit Committee ausfiihrlich Bericht. Die wesentlichen
Feststellungen und Empfehlungen in den Priifberichten der
externen Revision werden danach detailliert mit dem CFO
besprochen.

Im Berichtsjahr 2010 wurden zwei detaillierte Manage-
ment-Berichte durch die externe Revisionsstelle verfasst
(anldsslich des Halbjahresberichts und des Jahresberichts).
Die Revisionsstelle nahm zudem an zwei im Jahr 2010 ab-
gehaltenen Sitzungen des Audit Committee teil.



Der Verwaltungsrat Uberpriift jahrlich die Auswahl
der Revisoren, um diese an der Generalversammlung
den Aktiondren zur Ernennung vorzuschlagen. Dabei wird
beachtet, ob die allgemeine Unabhangigkeit der Revisions-
stelle sowie die persdnliche Unabhangigkeit des leitenden
Revisors gewahrleistet ist, ob das Verstandnis gegeniiber
der Geschaftstatigkeit sowie den spezifischen Geschafts-
risiken der Ascom vorhanden ist, wie die Revisionsstelle
mit dem Audit Committee und dem Management zusam-
menarbeitet und wie die Unterstitzung bei der Umsetzung
gesetzlichen Vorschriften sowie der Bestimmungen von
IFRS erfolgt.

Das Audit Committee beurteilt die Wirksamkeit
der Revisoren in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Bestimmungen in der Schweiz. Beim Rotationsrhythmus
des leitenden Revisors stltzt sich der Verwaltungsrat
auf die Bestimmungen des Schweizerischen Obligationen-
rechts, wonach der leitende Revisor das Mandat langstens
sieben Jahre ausiiben darf.

Das Audit Committee Uberpriift im Weiteren das Ver-
haltnis zwischen dem jahrlichen Revisionshonorar und den
zusatzlichen Dienstleistungen der Revisionsstelle sowie
allfallige sich daraus ergebende Auswirkungen auf die
Unabhangigkeit der Revisionsstelle. Fir das Berichtsjahr
2010 ist der Verwaltungsrat zum Schluss gekommen,
dass die Unabhangigkeit der Revisionsstelle vollumfanglich
gewabhrleistet war.
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9. INFORMATIONSPOLITIK

Der Verwaltungsrat der Ascom Holding AG und die
Konzernleitung haben sich dazu verpflichtet, ihre Organisa-
tion auf die zeitgemassen Standards zur Corporate Gover-
nance auszurichten.

Das Bekenntnis zu hoher Transparenz und zur Gleich-
behandlung aller Bezugsgruppen bildet die Basis der Infor-
mationspolitik von Ascom. Die Unternehmenskommunika-
tion ist dem Generalsekretar unterstellt. Zur Information
ihrer Aktiondre, der Medien und Analysten sowie weiterer
Bezugsgruppen setzt die Ascom Holding AG eine breite
Palette von Kommunikationsinstrumenten ein:

Publikationen

= Geschaftsbericht

= Halbjahresbericht

= Das amtliche Publikationsorgan ist das Schweizerische
Handelsamtsblatt (SHAB)

Veranstaltungen

= Bilanzmedienkonferenz sowie Halbjahresmedienkonfe-
renz fir Medienvertreter und Analysten

= Ad-hoc-Medienkonferenzen

= Analyst & Media Day

= Generalversammlung der Aktiondre

= Roadshows bei institutionellen Investoren

Medieninformationen

Ascom informiert gemass den Vorschriften der SIX
Swiss Exchange, insbesondere zur Ad-hoc-Publizitat und
Regelpublizitat. Weiter publiziert Ascom Medienmittei-
lungen zu wesentlichen Geschaftstatigkeiten sowie zu
wichtigen Neuerungen bei ihren Produkten und Dienstleis-
tungen.
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Sponsoring
Das Sponsoring auf Gruppenstufe konzentriert sich
schwergewichtig auf UNICEF.

Internet

Die Website www.ascom.com verschafft einen umfas-
senden Uberblick iiber die Struktur und die Tatigkeiten der
Gesellschaft sowie das Angebot der einzelnen Geschafts-
einheiten.

Samtliche Medienmitteilungen und Prdsentationen
anlasslich von Medienkonferenzen sind auf der Web-
site (www.ascom.com/de/index/news-corporate.htm und
www.ascom.com/de/index/investor-relations/ir-reports-
presentations.htm) abrufbar. Die Medienmitteilungen kon-
nen zudem Uber den News Service auf der Website als Mail
oder via News Feed abonniert werden www.ascom.com/
de/index/news-corporate/news-service/hugin-subscrip-
tion-form.htm).

Ebenso konnen die Statuten der Ascom Holding AG,
das Organisationsreglement, ein aktueller Auszug aus dem
Handelsregister, der Code of Business Conduct sowie das
Eintragungsreglement auf der Website unter «Corporate
Governance» heruntergeladen werden (www.ascom.com/
de/index/investor-relations/about-the-group/corporate-
governance.htm). Das Protokoll der letzten Generalversamm-
lungen steht unter www.ascom.com/de/index/investor-
relations/annual-general-meeting zur Verfligung.

Umsetzung von den borsenrechtlichen
Publikationsvorschriften

Der Verwaltungsrat hatals Anhang zum Organisations-
reglement eine «Corporate Policy and Procedure on Insider
Trading» erlassen, worin insbesondere das Handelsverbot
flir Mitarbeitende und Organe der Ascom aufgrund von In-
siderwissen geregelt ist. Ein absolutes Handelsverbot gilt
wahrend des Zeitraums von mindestens vier Wochen vor
der Veroffentlichung der Jahres- und Halbjahresergebnisse.

Angaben zu Management-Transaktionen werden
unter
management_transactions_de.html publiziert.

Detaillierte Informationen zu den Offenlegungsmel-
dungen sind unter www.six-swiss-exchange.com/shares/

WWW.SiX-swiss-exchange.com/shares/companies/

companies/major_shareholders_de.html abrufbar.

Termine und Kontakte

Eine Liste mit wichtigen Terminen 2011 und Kontakt-
adressen von Corporate Communications und Investor Rela-
tions befinden sich auf Seite 117 dieses Geschaftsberichts.



ENTSCHADIGUNGSBERICHT

Mit dem vorliegenden Entschadigungsbericht infor-
miert Ascom Uber die geleisteten Vergiitungen im Ge-
schaftsjahr 2010. Dieser Bericht ist integrierter Bestandteil
des Jahresberichts, welcher der Generalversammlung 2011
zur Genehmigung vorgelegt wird.

1. Inhalt und Festsetzungsverfahren der Entschadigun-
gen und der Beteiligungsprogramme

a) Verwaltungsrat

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten ein
Honorar gemadss den Bestimmungen des Entschadigungs-
reglements (als Anhang zum Organisationsreglement
[www.ascom.com/de/index/investor-relations/about-the-
group/corporate-governance.htm]). Das Honorar wird in
bar ausbezahlt. Weitere Vergiitungen werden nicht aus-
gerichtet. Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten
keine Abgangsentschadigung.

Die Honorare der Mitglieder des Verwaltungsrates
werden jahrlich tberpriift und nach freiem Ermessensent-
scheid durch den Gesamtverwaltungsrat festgelegt. Das
Honorar der Mitglieder des Verwaltungsrates ist an keine
Zielvorgaben des Unternehmens gebunden.

Das Honorar fiir ein ordentliches Mitglied des Verwal-
tungsrates betragt seit 2007 CHF 100000 p.a.

Die Honorare von Prasident und Vizeprdsident des
Verwaltungsrates sind seit 2004 unverandert. Der Pradsident
wird mit einem Honorar von CHF 240000 p.a. entschddigt.
Der Vizeprasident des Verwaltungsrates, der zugleich
Chairman des Audit Committee ist, erhdlt ein Honorar
von CHF 160000 p.a.

ASCOM GESCHAFTSBERICHT 2010 ENTSCHADIGUNGSBERICHT

b) Konzernleitung (Executive Board)
= Festsetzung

Die Entschadigungspakete samtlicher Konzernleitungs-
mitglieder werden auf Antrag des Compensation & Nomina-
tion Committee vom Gesamtverwaltungsrat festgesetzt.
Dem Compensation & Nomination Committee gehoren aus-
schliesslich unabhangige Mitglieder des Verwaltungsrates
an. Der CEO nahm im Jahr 2010 an den Sitzungen des Com-
pensation & Nomination Committee teilweise teil, nicht aber
bei der Diskussion und Beschlussfassung liber sein eigenes
Entschadigungspaket.

Die Konzernleitung wurde auf den 1.1.2010 von vier auf
flinf Mitglieder erweitert (Berufung von Rikard Lundqyvist,
General Manager Network Testing).

Die Entschadigungen der Mitglieder der Konzern-
leitung werden jahrlich Uberprift und aufgrund der Funk-
tion, Verantwortung, Erfahrung und Leistung der einzelnen
Konzernleitungsmitglieder nach freiem Ermessen vom
Gesamtverwaltungsrat festgelegt.

Die jeweilige Gesamtentschadigung eines Konzernlei-
tungsmitglieds besteht aus einem Basissalar sowie einem
erfolgsabhangigen Bonus als variablem Lohnanteil. Sowohl
das Basissaldr wie der variable Lohnanteil werden in bar
ausgerichtet.

Weiter hat der Verwaltungsrat seit 2003 auf jahrlicher
Basis ein Optionsprogramm fiir das Top Management erlas-
sen, um damit ein auf mittel- und langfristigen Erfolg
abzielendes Verhalten mit erst spater verfligbaren Entscha-
digungselementen zu belohnen.

= Basissaldr

Das Basissalar der Mitglieder der Konzernleitung
wurde Anfang 2010 aufgrund des guten Geschaftsgangs
der Ascom gegeniiber dem Vorjahr um durchschnittlich 6%
erhoht. Im Jahr 2009 blieben die Basissaldre unverandert.
Die flinf Konzernleitungsmitglieder erhielten im Jahr 2010
ein Basissaldar von insgesamt CHF 2203000 (Vorjahr:
CHF 1770000 fiir vier Konzernleitungsmitglieder).
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= Variabler Lohnanteil (Bonus)

Die Ausrichtung des variablen Lohnanteils (Bonus) ist
ausschliesslich an die Erreichung klar messbarer quantita-
tiver Ziele (Auftragseingang, Nettoumsatz, EBIT, Networ-
king Capital) geknlipft, welche Anfang Jahr definiert
werden. Die jahrliche Festlegung der individuellen Incentive
Targets zur Bestimmung des variablen Lohnanteils (Bonus-
kalkulation) firr die Mitglieder der Konzernleitung erfolgt
auf Antrag des Compensation & Nomination Committee
durch den Gesamtverwaltungsrat. Bei vollstandiger Errei-
chung samtlicher festgelegter Ziele erhdlt das jeweilige
Konzernleitungsmitglied einen von vornherein festgelegten
Prozentsatz seines Basissalars als Bonus ausgerichtet.

Der CEO erhalt bei vollstandiger Zielerreichung einen
Bonus von 50% des Basissalars. Sofern die gesetzten Ziele
libertroffen werden, wird ein erhdhter Bonus ausgerichtet,
wobei maximal eine Verdoppelung des Target Bonus von
50% des Basissalars erreicht werden kann. Die Ubrigen Mit-
glieder der Konzernleitung erhalten bei vollstandiger Ziel-
erreichung einen Target Bonus von 40% des Basissaldrs.
Sofern die gesetzten Ziele im eigenen Verantwortungsbe-
reich wie auch die Gruppenziele Uibertroffen werden, wird
den Uibrigen Mitgliedern der Konzernleitung im Rahmen der
individuell festgelegten Incentive Targets ein erhdhter Bonus
ausgerichtet, wobei maximal eine Verdoppelung des Target
Bonus von 40% des Basissalars erreicht werden kann.

Wahrend im Jahr 2009 die gesetzten Incentive Targets
nur teilweise erreicht werden konnten, wurden die festge-
legten Incentive Targets fiir das Jahr 2010 von allen Konzern-
leitungsmitgliedern aufgrund des sehr guten Geschafts-
ergebnisses deutlich Ubertroffen. Die Riickstellung fiir den
variablen Lohnanteil der fiinf Konzernleitungsmitglieder
betragt demnach flir das Jahr 2010 CHF 1461000 gegentiber
CHF 382000 fiir vier Konzernleitungsmitglieder im Jahr
2009. Die definitive Berechnung und Ausbezahlung erfolgt
im April 2011 nach Genehmigung der Jahresrechnung 2010.

Im Jahr 2010 lag der variable Lohnanteil (Bonus) im
Verhaltnis zum Basissaldr bei 83% fiir den CEO (2009: 23%)
und bei 58% (2009: 21%) flir die librigen Mitglieder Konzern-
leitung.

= Optionen

Die Zuteilung der Optionen erfolgt aufgrund von
schriftlich vereinbarten und jahrlich aufgelegten Stock Op-
tion Plans. Die Austibungsbedingungen werden bei Zu-
teilung der Optionen festgelegt, wobei keine nachtraglichen
Anderungen, insbesondere kein Re-Pricing erfolgen. Der
Ausubungspreis entspricht mindestens dem Kurswert am
Ausubungstag oder dem durchschnittlichen Kurswert
wahrend einer bestimmten Anzahl vorausgehender Han-
delstage. Die Verwaltung der Ascom Stock Option Plans
obliegt dem Verwaltungsrat.

Im Jahr 2010 wurde dem CEO im Rahmen des Ascom
Stock Option Plan Optionen im Wert von 18% der Summe
von Basissalar und 100% Bonuspotenzial zugeteilt. Die Ubri-
gen Konzernleitungsmitglieder erhielten Optionen im Wert
von 20% der jeweiligen Summe von Basissalar und Zielbo-
nus. Der Wert der Optionen wurde durch einen unabhangi-
gen Dritten ermittelt.

Sofern ein Teilnehmer eines Ascom Stock Option Plan
seinen Arbeitsvertrag kiindigt, verfallen alle nicht falligen
Optionen mit der Beendigung des entsprechenden Arbeits-
vertrags. Fallige Optionen diirfen noch wahrend einer Frist
von drei Monaten nach Ablauf des Arbeitsvertrags aus-
gelibt werden und verfallen anschliessend.



= Abgangsentschadigungen

Die Arbeitsvertrage mit den Mitgliedern der Konzern-
leitung sehen keine speziellen Abgangsentschadigungen
vor. Die Kuindigungsfristen fiir die Mitglieder der Konzern-
leitung betragen 12 Monate. Der amtierende CEO hat eine
Kiindigungsfrist von 24 Monaten und ein Kontrollwechsel
kann ihm in gewissen Fallen das Recht auf Freistellung bei
laufender Lohnzahlung wahrend der Kiindigungsfrist bzw.
das Recht auf eine Sonderzahlung bis zu einem Jahressalar
einraumen.

Bei einer Ubernahme der Gesellschaft fallen sémtliche
Ausubungshirden fir die bestehenden Optionsplane auf
den Ubernahmezeitpunkt weg und siamtliche zugeteilten
Optionen sind auslibbar.

Sofern ein Teilnehmer eines Ascom Stock Option Plan
seinen Arbeitsvertrag kiindigt, verfallen alle nicht falligen
Optionen mit der Beendigung des entsprechenden Arbeits-
vertrags. Fallige Optionen diirfen noch wahrend einer Frist
von drei Monaten nach Ablauf des Arbeitsvertrags aus-
gelibt werden und verfallen anschliessend.

2. Entschadigungen an amtierende Organmitglieder

Im Jahr 2010 wurden folgende Entschadigungen aus-
gerichtet:

a) Verwaltungsrat

Den Mitgliedern des Verwaltungsrates wurde im Jahr
2010 eine Gesamtentschadigung von CHF 700000 ausge-
richtet.

Juhani Anttila, Prasident 240000
Paul E. Otth, Vizeprasident 160000
Dr. J.T. Bergqvist 100000
Kenth-Ake Jonsson 100000
Andreas Umbach (ab 21.4.2010) 69160

Dr. Wolfgang Kalsbach (bis 21.4.2010) 30840
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Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten keine
weiteren Vergiitungeni.S. von Art. 663b°* OR. Ebenso wenig
wurden Vergitungen an nahestehende Personen des Ver-
waltungsrates ausgerichtet.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates sowie ihnen nahe-
stehenden Personen erhielten keine Kredite der Gesellschaft.

b) Konzernleitung (Executive Board)

Der Gesamtaufwand fiir die insgesamt fiinf wahrend
des Geschaftsjahres 2010 tdtigen Mitglieder der Konzern-
leitung betrug total CHF 4653990 (Vorjahr: CHF 2883590
fiir vier Mitglieder). Der Gesamtbetrag umfasst die Arbeit-
geberbeitrage an die berufliche Vorsorge im Umfang von
CHF 248000. Im Gesamtaufwand sind die Riickstellungen
von CHF 1461000 fiir die vertraglichen Bonusanspriiche
(variabler Lohnanteil) der amtierenden fiinf Konzernlei-
tungsmitglieder berlicksichtigt.

Die Bonusanspriiche der Konzernleitungsmitglieder
flir das Jahr 2010 werden nach Genehmigung der Jahres-
rechnung im April 2011 berechnet und ausbezahlt. Die
Kriterien flir die Ausbezahlung des Bonus 2010 sind aus-
schliesslich quantitativ messbar und vertraglich festge-
halten. Zusatzlich wurden den Mitgliedern der Konzern-
leitung insgesamt 173 000 Optionen gemass Ascom Stock
Option Plan 2010 zugeteilt. Diese Optionen werden — be-
zogen auf den Gewahrungszeitpunkt — insgesamt mit
CHF 697190 bewertet.
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in CHF Basissalar Bonus- Diverses? Vorsorge- Optionen? Gesamt
riickstellung leistungen

720000 598000
Ubrige Mitglieder 1483000 863000
Gesamte Konzernleitung 2203000 1461000

91000 261950 1670950
44800 157000 435240 2983 040
44800 248000 697190 4653990

1 Verkehrswert der im Jahr 2010 gewahrten Optionen, berechnet zum Gewdhrungszeitpunkt anhand eines Binomialmodells

2 Beitrdage an Medical Benefit Plans sowie Sonderpramien

Die hochste Gesamtentschadigung innerhalb der
Konzernleitung erhielt der CEO. Der Gesamtentschadigung
flir das Jahr 2010 setzt sich aus dem Basissaldr sowie der
Bonusriickstellung zusammen und betragt insgesamt
CHF 1318000. Die Vorsorgebeitrage des Arbeitgebers
betragen CHF 91000. Weiter wurden dem CEO 65000
Optionen im Rahmen des Ascom Stock Option Plan 2010
zugeteilt. Diese Optionen werden bezogen auf den Gewah-
rungszeitpunkt mit insgesamt CHF 261950 bewertet. Alle
nicht falligen und nicht ausgelibten Optionen verfallen auf-
grund des Austritts von Riet Cadonau am 30.6.2011.

Die Mitglieder der Konzernleitung erhielten keine
weiteren Vergiitungen i.S. von Art. 663b" OR. Ebenso
wenig wurden Vergitungen an nahestehende Personen
der Konzernleitung ausgerichtet.

Die Mitglieder der Konzernleitung sowie ihnen nahe-
stehenden Personen erhielten keine Kredite der Gesellschaft.

3. Ehemalige Konzernleitungsmitglieder
Ehemalige Mitglieder der Konzernleitung sowie ihnen

nahestehende Personen erhielten im Jahr 2010 keine Vergu-
tungen oder Kredite der Gesellschaft.

4. Aktienbesitz

Anzahl der Aktien und Optionen der Ascom Holding
AG, die am 31.12.2010 gehalten werden:

a) Verwaltungsrat
= Die Gesamtheit der Mitglieder des Verwaltungsrates
sowie diesen nahestehenden Personen: 35500 Aktien.

I N

Juhani Anttila, Prdsident 35500
Paul E. Otth, Vizeprasident -
Dr. J.T. Bergqvist -
Kenth-Ake Jonsson =

Andreas Umbach -

= Die Mitglieder des Verwaltungsrates und diesen nahe-
stehende Personen besitzen keine Wandel- und Options-
rechte.

b) Konzernleitung

= Die Gesamtheit der Mitglieder der Konzernleitung sowie
diesen nahestehende Personen: 98000 Aktien sowie
682700 Optionen (alles Mitarbeiteroptionen).

c) Aktienzuteilung im Berichtsjahr
Die Ascom Holding AG hat im Jahr 2010 keine Aktien
zugeteilt.



Anzahl Aktien Optionen | Mitarbeiter- | Mitarbeiter-

optionen optionen

(ausiibbar) * (nicht

ausiibbar)®

Riet Cadonau, 22000 = 154100 145600
CEO

Fritz Mumenthaler, 21000 - 88 166 58334

GM WS & Deputy CEO

Dr. Fritz Gantert, 55000 = 50166 58334
GM SeCom

Rikard Lundqvist, 0 - 8000 43000
GMNT

Dr. Martin Zwyssig, 0 = 18666 58334
CFO

Gesamte

Konzernleitung 98000 - 319098 363602

1 Gemdss den Bestimmungen der Ascom Stock Option Plans 2007/, 2007/11, 2008, 2009
und 2010. Ratio 1:1.

5. Optionen

a) Ascom Stock Option Plan 2007/I

Gemass Beschluss des Verwaltungsrates vom 5.3.2007
wurden an drei Mitglieder des Ascom Top Managements
zum 5.3.2007 (resp. 14.5.2007) insgesamt 95400 Optionen
ausgegeben, die zum Kauf je einer Aktie zu nominal CHF 0,50
berechtigen. Der Ausiibungspreis betragt CHF 19,85. Die
Laufzeit der Optionen betragt vier Jahre und deren Aus-
libung ist sowohl an eine Ausiibungshiirde (Ubertreffen der
SMI-Indizes innerhalb einer Periode von 12 Monaten) wie
auch an eine Sperrfrist bis zum 4.3.2009 gekniipft.

Im Jahr 2010 wurden von den ausstehenden 95400
Optionen keine ausgelibt. 17900 Optionen sind verfallen.
Die librigen 77500 Optionen sind noch ausstehend.
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b) Ascom Stock Option Plan 2007/1I

Gemdss Beschluss des Verwaltungsrates vom
25.9.2007 wurden an 26 Mitglieder des Ascom Manage-
ments zum 1.10.2007 insgesamt 360 000 Optionen ausge-
geben, die zum Kauf je einer Aktie zu nominal CHF 0,50
berechtigen (cash-settled Optionen fiir Niedergelassene
in den USA berechtigen den Teilnehmer zur Auszahlung
der Differenz zwischen Auslibungspreis und Marktpreis).
Der Austibungspreis betragt CHF 13,00. Die Laufzeit der
Optionen betrdgt vier Jahre und deren Auslibung ist sowohl
an eine Ausiibungshiirde (Ubertreffen der SMI-Indizes in-
nerhalb einer Periode von 12 Monaten) wie auch an eine
Sperrfrist (nach jeweils einem Jahr konnen 4 der Optionen
ausgelibt werden) gekniipft.

Von den Anfang Jahr ausstehenden 342000 Optionen
wurden im Berichtsjahr 18000 Optionen ausgelibt und
weitere 26 000 Optionen sind verfallen. Die librigen 298 000
Optionen sind noch ausstehend.

¢) Ascom Stock Option Plan 2008

Gemass Beschluss des Verwaltungsrates vom 3.3.2008
wurden an sechs Mitglieder des Ascom Managements
zum 3.3.2008 (resp. 28.7.2008 bzw. 4.8.2008) insgesamt
170400 Optionen ausgegeben, die zum Kauf je einer Aktie
zu nominal CHF 0,50 berechtigen. Der Ausiibungspreis be-
tragt CHF 12,50. Die Laufzeit der Optionen betragt vier Jahre
und deren Auslibung ist sowohl an eine Austibungshirde
(Ubertreffen der SMI-Indizes innerhalb einer Periode von 12
Monaten) wie auch an eine Sperrfrist (nach jeweils einem
Jahr konnen s der Optionen ausgelibt werden) gekniipft.

Von den Anfang Jahr ausstehenden 165400 Optionen
wurden im Berichtsjahr 8000 Optionen ausgetibt. Die ibri-
gen 157400 Optionen sind noch ausstehend.
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d) Ascom Stock Option Plan 2009

Gemass Beschluss des Verwaltungsrates vom 2.3.2009
wurden an 33 Mitglieder des Ascom Managements
zum 2.3.2009 (resp.1.6.2009/12.6.2009/29.6.2009/3.8.2009/
12.8.2009) insgesamt 490200 Optionen ausgegeben, die
zum Kauf je einer Aktie zu nominal CHF 0,50 berechtigen
(cash-settled Optionen filir Niedergelassene in den USA
berechtigen den Teilnehmer zur Auszahlung der Differenz
zwischen Auslibungspreis und Marktpreis). Der Ausiibungs-
preis betragt CHF 7,70. Die Laufzeit der Optionen betragt
vier Jahre und deren Ausubung ist sowohl an eine Aus-
libungshiirde (Ubertreffen der SMI-Indizes innerhalb einer
Periode von 12 Monaten) wie auch an eine Sperrfrist (nach
jeweils einem Jahr konnen s der Optionen ausgelibt
werden) gekniipft.

Von den Anfang Jahr ausstehenden 490200 Optionen
wurden im Berichtsjahr 126900 Optionen ausgeiibt und
weitere 4000 Optionen sind verfallen. Die tbrigen 359300
Optionen sind noch ausstehend.

e) Ascom Stock Option Plan 2010

Gemass Beschluss des Verwaltungsrates vom 3.3.2010
wurden an 42 Mitglieder des Ascom Managements zum
12.3.2010 (resp. 10.5.2010) insgesamt 512000 Optionen
ausgegeben, die zum Kauf je einer Aktie zu nominal
CHF 0,50 berechtigen (cash-settled Optionen fiir Nieder-
gelassene in den USA berechtigen den Teilnehmer zur
Auszahlung der Differenz zwischen Austibungspreis und
Marktpreis). Der Ausilibungspreis betragt CHF 11,40. Die
Laufzeit der Optionen betragt vier Jahre und deren Aus-
libung ist sowohl an eine Ausiibungshiirde (Ubertreffen
der SMI-Indizes innerhalb einer Periode von 12 Monaten)
wie auch an eine Sperrfrist (nach jeweils einem Jahr kdnnen
'/ der Optionen ausgelibt werden) gekniipft.

Alle 512000 Optionen sind noch ausstehend.

f) Gehaltene Optionen per 31.12.2010

Laufzeit | Ausiibungs- | Ausgeiibte | Verfallene | Gehaltene
Jahre preis CHF Optionen Optionen Optionen

2007/1 4 19,85 = 17900 77500
2007/11 4 13,00 18000 44000 298000
2008 4 12,50 13000 = 157400
2009 4 7,70 126900 4000 359300
2010 4 11,40 = = 512000

Die per 31.12.2010 ausgegebenen, noch nicht aus-
gelibten und auch nicht abgelaufenen 1404200 Optionen
entsprechen 3,90% des gesamten Aktienkapitals.
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