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[ ASCOM GROUP ] ascom
WAS HABEN WIR IN DEN LETZTEN 5 JAHREN ERREICHT?

» Strikte Umsetzung einer klaren und unveranderten Strategie mit Fokus auf
Mission-Critical Communication

» Konsequente Portfoliobereinigung
» Solide Bilanzstruktur
= Nachhaltige Investitionen in das Kerngeschaft

= Akquisitionen
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[ ASCOM GROUP ] ascom
FOKUS AUF MISSION-CRITICAL COMMUNICATION

= Seit 2004 unveranderter strategischer Fokus auf Mission-Critical
Communication

» Massgeschneiderte Kommunikationslésungen fir individuelle Anforderungen
iIm Arbeitsplatzumfeld und im Bereich der sicheren Kommunikation

= Zwei Kerndivisionen: Wireless Solutions und Security Solutions

» Nischenstrategie mit tiefer Kapitalbindung
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[ ASCOM GROUP ] ascom
KONZERNSTRUKTUR 2004

CORPORATE / HQ

+ KERNBEREICHE

WIRELESS SOLUTIONS SECURITY SOLUTIONS
TRANSPORT
REVENUE
INDUSTRY CH

NETWORK
INTEGRATION

PAYPHONES

TOLL

I8l

POWERLINE
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[ ASCOM GROUP ] ascom
KONSEQUENTE PORTFOLIOBEREINIGUNG

- Division Network Integration
An Sunrise (Teil Schweiz) und Fabricom (Teil Belgien) in 2005

- Division Transport Revenue
An ACS in 2005

- Powerline Communications
An Current in 2006

- Toll
An Ajax im September 2008

- Payphones
An Airmedis und Duons MCO im Dezember 2008

- Industry CH / Traffic (Teil von SeSo)
Devestition im Jahr 2008
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[ ASCOM GROUP ] ascom
SOLIDE BILANZSTRUKTUR

» Hohe Nettoliquiditat von CHF 182,6 Mio. (per 31.12.2008)
Eigenkapitalquote von 33% (per 31.12.2008)

Nennwertriickzahlung von CHF 180 Mio. im Jahr 2006
Dividendenauszahlungen von je CHF 10 Mio. in den Jahren 2005 und 2006

Ascom ist schuldenfrei

» Verschuldungsgrad bleibt auch nach Akquisition von TEMS tief
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[ ASCOM GROUP ] ascom
INVESTITIONEN INS KERNGESCHAFT

= Substantielle Innovationen ins Kerngeschaft
- R&D: 2006: 29,1 Mio., 2007: 32,1 Mio., 2008: 40,3 Mio.
- Investitionsprogramm VITESSE (45,9 Mio.)

» Verstarkung der Managementkompetenz

» Fokussierung auf verbesserte Verkaufsprozesse: Erneuerung und Verstarkung
der Sales Teams

» |nternationalisierung des Geschaftes

- Aufbau neuer Vertriebskanale mit neuen Partnern
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[ ASCOM GROUP ] ascom
WIRELESS SOLUTIONS

Heute MarktfUhrer flr drahtlose Kommunikationsiésungen

Aufbau einer neuen Vertriebsstruktur:
- Direkter Vertriebskanal tiber Landesgesellschaften
- Indirekter Vertriebskanal tUber Distributoren

- OEM Vertriebskanal (z.B. Ericsson, Mitel)

Erstklassige Produktepalette dank substanziellen Investitionen in Forschung
und Entwicklung

Umsatzwachstum von CHF 273 Mio. (2004) auf CHF 308 Mio. (2008)
» Gewinnwachstum (EBIT) von CHF 22,6 Mio. (2004) auf 36,0 Mio (2008)
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[ ASCOM GROUP ] ascom
SECURITY SOLUTIONS

= Zuverlassiger und etablierter Partner fir sichere Kommunikationslosungen
» MTS: Heute Marktflhrer flr Testing von Mobilfunknetzen
= Aufbau einer Plattform-Strategie:
- openAccess (IP-Kommunikationsplattform)
- openTAS (Alarmierung und Mobilisierung)
- QVoice (Test Plattform fir Mobilfunknetze)
= Portfoliobereinigung
- Verkauf Traffic und Industry CH im Jahr 2008
- Zusammenlegung Defense und Public Safety zu Security Communication

= 2008: Ruckkehr zur Profitabilitat (4,8% EBIT Marge)
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[ ASCOM GROUP ] ascom
AKQUISITIONEN

= Akquisitionen sind ein wichtiger Teil der Internationalisierungs- und
Wachstumsstrategie

= Akquisitionen erfolgen strikte gemass unseren strengen Akquisitionskriterien
= Kleinere Ubernahmen im Jahr 2008:

- Argogroup (Grossbritannien)

- Comarco WTS (USA)
» Bedeutende Akquisition im Jahr 2009

- TEMS (Schweden / USA)

Generalversammliung 15.04.2009, © Ascom 10



[ ASCOM GROUP ] ascom
AUSBLICK

» Steigerung des Umsatzes und verbesserte Profitabilitat dank TEMS ab 2010
= 3 starke homogene Divisionen mit Fokus auf Mission-Critical Communication
» Fokus:

* Innovative Produkte

= \Weitere Internationalisierung des Geschaftes

= Gewinn von Marktanteilen
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[ ASCOM GROUP ] ascom
KUNFTIGE AKQUISITIONEN

= Allfallige kiinftige Akquisitionen werden nach der bedeutenden Ubernahme
von TEMS in den kommenden 18 Monaten kleiner ausfallen.

» Eine weitere Akquisition wird nur dann in Betracht gezogen, wenn
- der neue Bereich TEMS die erwarteten Ergebnisse bringt
- sich das generelle wirtschaftliche Umfeld nicht nicht weiter substanziell
verschlechtert und Ascom insgesamt auf Kurs ist.

= Potentielle Bereiche
- Wireless Solutions: Bereich Healthcare
- Security Communication
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[ ASCOM GROUP ] ascom
DREI STARKE ASCOM DIVISIONEN AB 2010

2009 2010

ASCOM

GROUP
Wireless Security B Wireless Security :
! A

ASCOM
GROUP
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[ ASCOM GROUP ] ascom

ERFOLGSRECHNUNG

in Mio. CHF 2007
Auftragseingang 545,6
Umsatz 490,5
EBIT (16,1)
EBIT-Marge K.A.
Gewinn aus weitergeflhrten Geschaften (20,6)
Konzerngewinn (nach Devestition der vier aufgegebenen (48.1)

Geschéftsbereiche)
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GENERALVERSAMMLUNG 2009

Riet Cadonau, CEO
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AGENDA
2008: ZIELE ERREICHT
JAHRESERGEBNIS 2008
AKQUISITIONEN

AUSBLICK
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2008: ZIELE ERREICHT
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[ ZIELE ERREICHT ] ascom

ZIELE ERREICHT (1)

WEITERGEFUHRTE GESCHAFTSAKTIVITATEN

» Umsatzwachstum der weitergefuihrten Geschaftsaktivitaten: 3,8% (zu konstanten

wahrungskursen: +7,4%)
» EBIT auf Gruppenebene: CHF 44,0 Mio. (2007: Verlust von CHF 16,1 Mio.)
= Beachtliche EBIT-Marge von 8,6%

» Hervorragendes Ergebnis von Wireless Solutions: EBIT CHF 36,0 Mio;
EBIT-Marge 11,7%

» Rickkehr von Security Solutions in die Gewinnzone: EBIT CHF 9,7 Mio;
EBIT-Marge 4,8%
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[ ZIELE ERREICHT ] ascom
ZIELE ERREICHT (2)

AUF GRUPPENEBENE
» Gewinn aus weitergefuhrten Geschaften: CHF 32,7 Mio.

» Einmalverluste von CHF 24,5 Mio. aus Geschaftstatigkeit und Verkauf der vier im Jahr

2008 devestierten nicht weitergefuhrten Geschéaftsbereiche

= Reingewinn: CHF 8,2 Mio. (2007: Verlust von CHF 48,1 Mio.)
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[ ZIELE ERREICHT ] ascom

ZIELE ERREICHT (3)
» Konsequente und planmassige Umsetzung des Investitionsprogramms

= Die aller vier nicht weitergeftihrten, verlustbringenden Geschaftsbereiche

(Traffic in der Schweiz, Industry Schweiz, Toll und Payphones) wurde planmassig

per Ende 2008 abgeschlossen

= Erfolgreiche WALGIIE M zweier Unternehmen im Rahmen unserer Wachstums- und

Internationalisierungsstrategie
= Argogroup (mit Sitz in GB): Abschluss der Transaktion im Méarz 2008
= Comarco WTS (mit Sitz in den USA): Abschluss der Transaktion im Januar 2009
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[ ZIELE ERREICHT ] ascom

GRUPPENSTRUKTUR 2008

CORPORATE / HQ

KERNBEREICHE

WIRELESS SOLUTIONS SECURITY SOLUTIONS NON-CORE / DISCONTINUED

Direkter Verkaufskanal SECURITY f TELECOMS ©

| : ] COMMUNICATION [l 8

i i | B e *Nﬁac" INDUSTRY (CH) JE

: : co )
Indirekter Verkaufskanal <
| : | B — | PAYPHONES IR

: | | o : o¢

i OEM Verkaufskanal | | S&S i TOLL 6\1‘35«\6

e o | e °
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ascom

[ ZIELE ERREICHT ]

GRUPPENSTRUKTUR PER JANUAR 2009

CORPORATE / HQ

SECURITY SOLUTIONS

WIRELESS SOLUTIONS

IIIIIIIIIIIIIIIII

TELECOM
SOLUTIONS

= MOBILE TEST
SOLUTIONS

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Direkter Verkaufskanal
Indirekter Verkaufskanal
OEM Verkaufskanal
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JAHRESERGEBNIS 2008
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[ JAHRESERGEBNIS 2008 ] ascom

ERFOLGSRECHNUNG

in Mio. CHF 2007
Auftragseingang 545,6
Umsatz 490,5
EBIT (16,1)
EBIT-Marge K.A.
Gewinn aus weitergefuhrten Geschaften (20,6)
Konzerngewinn (nach Devestition der vier aufgegebenen (48.1)

Geschéftsbereiche)
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[ JAHRESERGEBNIS 2008 ] ascom

EBIT — DEUTLICHE VERBESSERUNG

Ascom Gruppe Wireless Solutions Security Solutions
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF

40.0 7 36,0

50 7 44,0 30.0 -

40 A

30 - 20.0 A 17,0

20 A 9,7
10.0 A 109

10 | 5 | .

0 0.0 0

101 F.7 FY 2008 EFY 2007 FY 2008 5 - FY 2008

-20 - (16,1)

_15 4

-20

-25 A

-30 - (28,8)
EBIT-Marge EBIT-Marge EBIT-Marge
FY 2008: 8,6% FY 2008: 11,7% FY 2008: 4,8%
FY 2007: negativ FY 2007: 5,6% FY 2007: negativ
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WIRELESS SOLUTIONS
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[ JAHRESERGEBNIS 2008 ] ascom

MISSION-CRITICAL COMMUNICATION FUR SPEZIFISCHE KUNDENSEGMENTE

WIRELESS SOLUTIONS («<INDOOR»)

® Spitaler, Altersheime, Industrie, Hotels,
Detailhandel, Sicherheitseinrichtungen (z.B.
Gefangnisse) uber direkte und indirekte
Verkaufskandle

Kernsegmente

® Mobile Kommunikation am Arbeitsplatz (OEM)

® Voice ® Produkte

Produkte / " Alarmierung " Systeme
Serviceangebot ® Messaging ® [ gsungen
® Lokalisierung ® Services

® Direkter Verkaufskanal: eigene Vertriebsorganisa-
tionen in den meisten grésseren EU-Landern und in
den USA

Schlisselmarkte ® |ndirekter Verkaufskanal: ausgewahlte
Distributoren in europdaischen Landern, Australien
und dem Mittleren Osten

" OEM
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[ JAHRESERGEBNIS 2008 ] ascom

WIRELESS SOLUTIONS HAT EIN AUSGEZEICHNETES ERGEBNIS ERZIELT

= EBIT: CHF 36,0 Mio. (2007: CHF 17,0 Mio.)
= EBIT-Marge: 11,7%

» Umsatzwachstum: 2,3% (bei konstanten Wechselkursen: +7,6%)
auf CHF 308,3 Mio.

= Steigerung des Auftragseingangs um 2,2% (zu konstanten Wahrungskursen: +7,4%)
auf CHF 316,0 Mio.

» Solider Auftragsbestand von CHF 75,5 Mio.
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SECURITY SOLUTIONS
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[ JAHRESERGEBNIS 2008 ] ascom

MISSION-CRITICAL COMMUNICATION FUR SPEZIFISCHE KUNDENSEGMENTE

SECURITY SOLUTIONS («<OUTDOOR»)

® Security Communication
Militar, Organisationen der offentlichen Sicherheit

Kernsegmente sowie Infrastrukturbetreiber

® Telecom Solutions
Telekommunikationsunternehmen

Ldsungsanbieter, Vertragspartner und Systemintegrator fur
Defence, Organisationen der 6ffentlichen Sicherheit (Voice,
Alarmierung, Messaging, Mobilisation) und Infrastrukturbetreiber

Produkte /
Serviceangebot

® Angebote fur Mobilfunknetzbetreiber:

= Testen und Benchmarking von Mobilfunknetzen

= Dienstleistungen und Softwarelésungen

Security Communication: heutiger Schwerpunkt in
der Schweiz, Osterreich und Finnland

Telecom Solutions:
=  MTS: weltweit aktiv
= TNS: Schweiz und Deutschland
= S&S: Deutschland und Schweiz

Schlisselmarkte
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[ JAHRESERGEBNIS 2008 ]

SESO ROADMAP 2007/2008

2007 2

Defense

fusioniert
Public Safety

MTS Akquisitioner i

Mobile Test Solutions

TNS

TelcoNet Services

S&S

Systems & Solutions

Traffic Devestiert

Indiistiy CH Devestiert

Security Communication

MTS

S&S

1 |

| Argogroup ! ' Comarco

TEMS

EBIT: CHF -28,8 Mio.

EBIT: CHF +9,7 Mio.
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[ JAHRESERGEBNIS 2008 ] ascom

RUCKKEHR VON SECURITY SOLUTIONS IN DIE GEWINNZONE

» Anstieg des EBIT auf CHF 9,7 Mio. (2007: Verlust von CHF 28,8 Mio.)
= EBIT-Marge: 4,8%

= Umsatzwachstum: 6,3% (davon 5,6% infolge der Argo-Ubernahme) auf
CHF 201,9 Mio.

= Auftragseingang: CHF 196,8 Mio.
(2007: CHF 236,9 Mio. dank diverser Grossauftrage von Militarkunden)

» Solider Auftragsbestand von CHF 167,7 Mio.
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[ AKQUISITIONEN ]

FOKUS FUR AKQUISITIONEN 2008/2009

WIRELESS SOLUTIONS

Health Care

Heutige Angebote:
Spitéler, Alters- und Pflegeheime

Angebotserweiterung
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SECURITY SOLUTIONS

TELECOM SOLUTIONS

Mobile Test Solutions

+ Argogroup
+ Comarco WTS

+ TEMS

ascom

NETWORK
TESTING
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[ AKQUISITIONEN ] ascom

AKQUISITIONEN

= Mit der Ubernahme von Argogroup und Comarco WTS hat Ascom
2008 begonnen, auch anorganisch zu wachsen

= Ascom setzt inre Strategie der wertsteigernden Akquisitionen fort und
gibt am 23. Marz 2009 die Ubernahme von TEMS (derzeit noch ein Ericsson-
Geschaftsbereich) bekannt

= Akquisitionen bleiben auch in Zukunft ein Bestandteil unserer Wachstums-
und Internationalisierungsstrategie. Dabei bilden die klar definierten
Akquisitionskriterien weiterhin die Entscheidungsgrundlage.
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[ AKQUISITIONEN ] ascom

TEMS ERFULLT ALLE AKQUISTIONSKRITERIEN VON ASCOM

Strategischer Fit (Mission-Critical Ja, komplementar zu
Communication Mobile Test Solutions

Fokus auf Erweitung des Angebots und/oder der
geografischen Reichweite

Eigene Technologie- und/oder Kundenbasis In beiden Fallen: ja

Profitables Geschaft (mit Track Record) Ja, solide Profitabilitat

In beiden Fallen: ja

Potenzial fur Gewinnwachstum Ja

Starkes Management / Key People sowie In beiden Fallen: ja
entsprechende Retention

Interesse an einer Ubernahme zu einem In beiden Fallen: ja

vernunftigen Preis
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[ AKQUISITIONEN ]

TEMS IM UBERBLICK

Verkaufer

Geschaftsaktivitaten

Marktposition

Finanzen

Standorte

Kunden

Anzahl Mitarbeitende
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Ericsson

Testen und Optimieren von mobilen Netzwerken

Ein global fihrender Anbieter im Bereich mobile Netzwerkoptimierung
Umsatz 2008: CHF 165 Mio. / hohe Profitabilitat

Standorte in 17 Landern weltweit

Uber 450 Telekomanbieter, darunter die 20 grossten der Welt

Rund 300 eigene und 60 externe freie Mitarbeitende weltweit
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[ AKQUISITIONEN ] ascom

STARK KOMPLEMENTARE MARKTPOSITIONEN

ascom TEMS" ascom Terpms-

O

Stationares
Testing

&

Air-Interface-
Benchmarking

Air-Interface-

Optimierung

Post-
Processing

Network
Planning

O O O @ ¢
@ @ O (&
®© o 0 O
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[ AKQUISITIONEN ] ascom
TEMS — WELTWEITE PRASENZ
< 4
%

g
[ iSkellefted (165)

‘

Elstead (364

[ Lake Forest CA (48)]

TEMS
TEMS-Standorte und
Anzahl Mitarbeitende inkl. Vertragspartner

ascom
Ascom MTS-Standorte und

Anzahl Mitarbeitende

[ J TEMS-Prasenz

[ ] Ascom MTS-Prasenz
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[ AKQUISITIONEN ] ascom

DIE INTEGRATION VON TEMS

2009 2010

ASCOM
GRUPPE GRUPPE

Wireless Security Wireless Security
Solutions Solutions . Solutions Communication

ASCOM

Network Testing
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[ AKQUISITIONEN ] ascom

DIE NACHSTEN SCHRITTE

Integration von TEMS

Prioritat

\ e = Allfallige kiinftige Akquisitionen werden nach der
M&A-Ak S
Z tivitaten bedeutenden Ubernahme von TEMS in den kommenden
18 Monaten kleiner ausfallen.

» Eine weitere Akquisition wird dann in Betracht gezogen,
wenn

= der neue Bereich TEMS die erwarteten Ergebnisse
bringt

» sich das generelle wirtschaftliche Umfeld nicht weiter
substanziell verschlechtert

= und Ascom insgesamt auf Kurs ist.
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AUSBLICK
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[ AUSBLICK ] ascom

WIE BEWALTIGEN WIR DIE GEGENWARTIGEN HERAUSFORDERUNGEN
DES MARKTUMFELDES?

= Rund zwei Drittel der Geschafts von Ascom entfallen auf nicht-zyklische
Bereiche

= Die Strukturen und Prozesse der Gruppe wurden dank der rechtzeitigen Umsetzung
des Investitionsprogramms VITESSE sowie den verschiedenen Devestitionen frihzeitig
gestrafft

= Ascom hat fur allfallige selektive Restrukturierungen entsprechende Contingency Plans
vorbereitet

= Ascom verflgt Uber eine solide Bilanzstruktur
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[ AUSBLICK ] ascom

AUSBLICK (20009)

= Organisches Wachstum: keine genugende Visibilitat fir das volle Jahr 2009
= Anpassung der Kostenstruktur mithilfe von VITESSE vollzogen
= Ascom ist zuversichtlich, dass sich die gewahlte Strategie weiterhin erfolgreich

umsetzen lasst

= Ascom ist bestrebt, Marktanteile in Markten mit stagnierendem Wachstum zu
gewinnen — dies dank den getatigten Investitionen in R&D und in den Aufbau
der Vertriebskanéale
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[ AUSBLICK ] ascom

AUSBLICK (2010)

Umsatz = Deutlicher Zuwachs fir Ascom infolge der TEMS-Ubernahme

= Die Integrationskosten werden das EBIT 2009 und 2010
belasten (Gesamtkosten von CHF 20 Mio. fir 2009/2010)

» Auf Gruppenebene ist ein EBIT von 10% fur 2010 ein
realistisches Ziel
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