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Unsere Strategie

Dr. Valentin Chapero Rueda
Prasident des Verwaltungsrates
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Trends im Gesundheitsmarkt schaffen solides

Demografische . . Pflegedienste — Fortschreitende Zunehmende
e Der Patient ist Kunde " T . .
Veranderung Immer und tiberall Digitalisierung Regulierungsdichte

Bevdlkerungsanteil der Der Patient fordert aktiv Der Patient wiinscht Digital Health ist zu einer Unternehmen mussen

alteren Menschen steigt Gesundheitsver- eine Versorgung rund Prioritat geworden: immer mehr rechtliche
sorgungsleistungen ein um die Uhr und Uberall, und regulatorische

Personalknappheit flihrt vom Krankenhaus bis Verbesserte Rahmenbedingungen

zu Ausféllen und Burnout z.B. steigende Nachfrage zur ambulanten Pflege Informationsbeschaffung erfiillen ( z.B. MDR)
nach Einzelzimmern daheim

Ausweitung von Dienst-
leistungen

Steigender Bedarf an Echtzeit-Kommunikation und Zusammenarbeit.

ascom Quelle: Accenture: Digital Health & MedTech



Unsere Vision

Ascom Uberbruckt digitale
Informationsllicken, um die
bestmoglichen Entscheidungen
zU gewahrleisten

— jederzeit und uberall.

ascom




Ascom schafft Mehrwert

FUr unsere Kunden, deren Patienten und Mitarbeitende

Wir bieten Wir bieten Wir schaffen
ein attraktives Angebot Kundennutzen nachhaltigen Mehrwert

Orchestrierung erfolgskritischer
Ereignisse

Bereitstellung optimaler
Arbeitsablaufe

Wir ermdglichen
medizinischem Personal,
bessere medizinische
Versorgung zu

Wir optimieren
Kosten und verbessern
Sicherheit und
Zufriedenheit von
Patienten und
Mitarbeitenden.

Verbesserung der Lageerfassung

Ermoglichung einer optimalen erbringen.

Prioritatensetzung

Wir verbessern Effizienz,
Produktivitat und senken
Kosten.

Mobile Workflowlésungen
fur erfolgskritische
Herausforderungen

ascom



Konsequente Umsetzung unserer Strategie

: Fokus auf : Transforma-  : Vereinfachung : Guidance:
2 2 nf . 2 . i i i
: Healthcare : tion hin zum §Strukturen & : . Innova- . Partner- Nach- : vaxqesl.:\Fcil-“vgaecshstum
: . : : 5 keit SRR
: anbieter 5 | merkte : = jahrliche Ver-
: Fokus auf : besserung
: Workflow der EBITDA Marge
luti um rund 100
solutions Basispunkte
bis 2025
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Nachhaltigkeitsziel.: CO2-Neutralitat bis 2040

Einige unserer ESG-Ziele

Material &
I Verpackung Bis Ende 2025: Alle Verpackungen zu 100 % aus recyceltem Material
CO,-Ausstoss Jahrliche Reduktion des CO, - Ausstoss von Ascom Gebauden, Fahrzeugen und Geraten

Environment

Steigerung des Frauenanteils in Fihrungspositionen um 10% und in technischen Berufen

S Diversity um 40% bis Ende 2023

. falent 75 % der Mitarbeitenden mit definierten Entwicklungsmafnahmen bis Ende 2023
Social Management
Datenschutz & Ermittlung potenzieller externer Risiken (Tests, Analysen)
< i Cybersecurity Durchfuhrung neuer Schulungsmodaule fiir Mitarbeitende im Bereich Datenschutz
Supplier Policy Erweiterung der Anforderungen an Lieferanten/Lieferketten im Bereiche ESG

Governance

ascom * Die aufgefiihrten Massnahmen sind nur eine Auswahl der geplanten Massnahmen im Bereich ESG Generalversammiung 2023 | 18. April 2023 | ©2023 ASCOM
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RuUckblick auf 2022

Nicolas Vanden Abeele, CEO
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2022: Ascom macht gute Fortschritte

Gute Ergebnisse trotz volatiler makrodkonomischer und geopolitischer Rahmenbedingungen

Nettoumsatzwachstum von 7,2% bei konstanten Wechselkursen (2,0% in CHF) trotz anhaltender
Komponentenknappheit

NN E

Starkes Wachstum im Bereich der Patientensysteme und positive Entwicklung des Softwaregeschafts

Guter Auftragseingang und solider Auftragsbestand bilden eine gute Basis flir 2023

EBITDA-Marge von 10,5% (bereinigt um Einmaleffekte und zu konstanten Wechselkursen)
Starke EBITDA-Marge von rund 15% im zweiten Halbjahr

£ [

32

Starke Bilanz mit solider Eigenkapitalquote und Nettoliquiditat

ascom



2022 Highlights

= EinfUhrung der Ascom Healthcare Platform

o Starkung unserer Software & Solutions Basis
GaE
= Akquisition & Integration von Ofelia

Erfolgreiche Umsetzung der Wachstumsstrategie
= Solides Umsatzwachstum: Zweistellig in DACH,

&

in den Nordics, USA & Kanada, OEM

Starkung unserer Fundamente
= Kostenbasis weiter optimiert

= Marktbearbeitung verbessert

Verbesserung der Profitabilitat
insbesondere in H2, trotz Kosteninflation

&

Frankreich und RoW, mittleres einstelliges Wachstum

@ 6

Das wirtschaftliche Umfeld ist anspruchsvoll und
wurde nach wie vor von der Covid-Pandemie und
einem unbestandigen geopolitischen Umfeld
beeinflusst

Komponentenknappheit erforderte umfangreiche
Spontankdufe

Erhebliche Auswirkungen der Neubewertung von
Pensionsplanen, insbesondere in Schweden

Cashflow-Entwicklung beeintrachtigt, durch héhere
Warenvorrate aufgrund der unstabilen Lieferketten-
situation

ascom




2022

ighlights

Solides Umsatzwachstum und stabile Profitabilitat

| (+2%) 3
2915 2974

2021 2022

7,2% Umsatzwachstum bei
konstanten Wechselkursen

Umsatzwachstum im Einklang
mit der Guidance

(o0

Auftragseingang

P
| (2%) 3
342.3 335.7

2021 2022

Auftragseingang steigt um 3,3%
bei konstanten Wechselkursen,
bereinigt um grossen OEM-
Rahmenvertrag im Jahr 2021
wachst der Auftragseingang um
9,8%

() Normalized EBITDA without one-off charges in a total amount of CHF 5.2 million related to required revaluation of the Swedish pension plan and the CEO change

Note: Alle Werte in CHFm

ascom

EBITDA

29.1 (normalized)

28.7 .
9.8%
23.9 .
2021 2022

Profitabilitat beeintrachtigt durch
Einmaleffekte und Komponenten-
knappheit

Starkes zweites Halbjahr mit rund
15% EBITDA-Marge




FY 2022 P&L

Solide EBITDA Marge von 9.8% trotz schwierigen Marktbedingungen

% Veranderung Veranderung

% - cC

Nettoumsatz 297.4 291.5 7.3% 2.0%
Herstellungskosten (161.3) (154.9)

Bruttoumsatz 136.1 45.8% 136.6 46.9% 6.7% -0.3%
Marketing & Verkauf (73.7) (70.9)

Forschung & Entwicklung (26.7) (29.2)

Administration (20.8) (19.7)

Weitere operative Ausgaben (0.9) (1.1

EBIT 14.0 4.7% 15.8 5.4%

EBITDA 239 8.0% 28.7 9.8%

EBITDA ohne Einmaleffekte 2941 9.8% 28.7 9.8%

Konzerngewinn 11.0 13.5

ascom Note: Alle Werte in CHFm



Bilanz

Solide Bilanz mit stabiler Eigenkapitalguote

Liquide Mittel 26.6 14.1 295 33.0
Darlehen 10.0 - - -
Nettoliquiditat 16.6 14.1 295 33.0
Umlaufvermdgen 70.5 58.1 58.3 452
Total Aktive 201.8 178.2 194.7 192.6
Eigenkapital 73.4 65.2 80.0 75.3
Eigenkapitalquote 36.4% 36.6% 41.1% 39.1%

ascom Note: Alle Werte in CHFm

Positive Nettoliquiditat
trotz schwierigem
Umfeld

Anstieg des Umlauf-
vermogens aufgrund
hoherer Inventare

Weniger Liquide Mittel
aufgrund gestiegener
Kosten und Dividenden-
zahlungen



Ausblick auf 2023
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Unser Weg zu nachhaltigem Wachstum

Shape

Focus to Perform
= Starkung der Wettbewerbsfahigkeit

= QOperative Exzellenz

= Verbesserte finanzielle Leistung

ascom

Exceed

Sustained Performance

Expand ///-

Accelerating Growth

Verbessern der Rentabilitat
Verbessern der Innovationszyklus

Ausbau kundennaher Losungen

Nachhaltige Leistungs-
verbesserung

Optimierte Arbeitsablaufe
Nachhaltiges Wachstum



Wir wollen ein fuhrender ,Plattform-Anbieter” werden

Klinische "Aktionsplattform", an die sich alle anschliessen

Ascom’s strategisch

\ / = Aktionsplattform in Echtzeit vs.
Plattform fir die Registrierung

qerate am Endgerite & =  Orchestrierung von Daten bietet
Patientenbett & AbDS he Erk . | .
Infrastruktur PP rasche Er enntnl.sse.und erlaubt die
Umsetzung der richtigen
Mafknahmen

Enabling Platform

= "Plattform"-Anbieter mit
Schwerpunkt auf klinischen
Ergebnissen und Pflege-
Orchestrierung

Workflow Losungen & Services

= Hersteller-unabhangige Lésung und

Flihrender Plattform-Anbieter in der Industrie Riickgrat fiir die Spitiler

ascom



Ascoms’ integrierte Losungs-Plattformen starken
unsere Marktposition

Healthcare
e
= ///
%
Alarm & Workflow
A Management §
4 Unite / Ofelia Suite
=~ g < X
~ Care Orchestration
y e
Professional Services Clinical Data
Consulting, Implementation Integratlon
& Maintenance Digistat Suite

Pre-and post-sales support

4

N
. | ‘
g
3
0

78

ascom

Healthcare
Platform

Response Optimization

&

Connected
Care

Orchestrated

Care

Data-driven
Care

~Q
Smart Nurse Call Mobility Q») &JJ &Dﬁ E_fl“ %%
Next-Gen Platform q Pro Mobile Devices =
@ G 1 4 S A Clinical Data Workflow Personal Outcomes Independence
N\, @ Integration Optimization Security Management & Scalability
] ¥ MDI & Alarm Task Management Actionable Alert Dashboards and loT and Sensor
Management and Coordination Distribution Data Analytics Integration

ascom

Personal Security
Staff Safety

Protection & Confidence



Ascoms’ integrierte Losungs-Plattformen starken
unsere Marktposition

Professional Services

Consulting, Implementation
& Maintenance

Pre-and post-sales support

a

(e

Team Collaboration
Next-Gen Platform

Workflow Optimization

ascom

Alert & Workflow
Management

Ofelia Suite

Orchestration

ascom

Enterprise
Platform

Personal Security

Vulnerable & Lone
Worker Safety

Protection & Confidence

Enterprise

loT / Sensor
Integration

Independence & Scalability

Operational Efficiency

A\ :
Mobility e, Ej)) ?g ’l?@

Operational Workflow Workplace Data-driven
Efficiency Orchestration Safety Insights

=
Pro Mobile Devices . ;
femote Colaboration Situational Workflow Personal Outcomes
Awareness Optimization Security Management
Integration & Alert Task Management Vulnerable & Lone Dashboards and
Management and Collaboration Worker safety Data Analytics



Unsere 4 strategischen Wachstumstreiber

® o
¥ 4 (@9/)

X

Ergebnisorientierte Mensch
Losungen und und
Plattformen Umwelt

% 0

Beschleunigung des
Wachstums

Verbesserung der
operativen Leistung
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Beschleunigung des Wachstums

ascom

% 0

Umsatz-
wachstum

Erster Wachstumsschritt im Jahr 2022 erreicht

Weitere Beschleunigung des Wachstums im Jahr
2023 und daruber hinaus

Synergien Uber alle drei Marktsegmente
Gesundheit, Enterprise, OEM

Fokus auf die wichtigsten Wachstumsregionen
USA & Kanada, DACH, Frankreich & Spanien, UK
& Italien



Verbesserung der operativen Leistung

= Senkung der Kostenbasis und der
Rentabilitatsschwelle von Ascom

= Steigerung von Effizienz und Qualitat in allen
Bereichen unserer Tatigkeit

® o
Rl

Operative = Effizienzprogramm ,,Shape-up® wird Kostenbasis
Leistung ab 2024 nachhaltig senken

ascom



Ergebnisorientierte Losungen und Plattformen

Starkung unserer Position bei Solutions und
Software

= Lancierung der neuen integrierten Plattformen
Ascom Healthcare & Enterprise

g

Ergebnisbasierte =  Akquisition von Ofelia, die unsere Losungspalette
Solutions & insbesondere fiir Langzeitpflege und
Plattformen Unternehmen erweitert

= Standardisierte Value Proposition

ascom Generalversammlung 2023 [ 18. April 2023 | ©2023 ASCOM 23



Klares Bekenntnis zu Nachhaltigkeit

ascom

X

Mensch &
Umwelt

Unsere ESG-Ziele:
= Bis 2030: Hervorragende ESG-Bewertungen
= Bis 2040: CO2-Neutralitat

Governance

Environment Social

Fokus: Fokus:
» Produkte " Learning &

Fokus:

= |nformations- und
Datensicherheit

= Marke & Firmenkultur

n Fertigung Developmeﬂt
» Logistik = Talent Management
= Mitarbeitende

Engagement




Unser Ziel — Wachstum und Wertschopfung steigern

= Ascom ist in Markten mit anhaltenden Wachstumstrends aktiv
= 2022 haben wir gute Fortschritte erreicht

= Weitere Kostenreduktionen und Effizienzsteigerungen unterstitzen
die Zielerreichung

= Wir sind zuversichtlich, im Jahr 2023 den nachsten Schritt zu machen

= Angesichts des volatilen Umfelds bleiben wir vorsichtig

ascom



Ausblick

Unsere Ziele flr das Geschaftsjahr 2023

= Umsatzwachstum von rund 10%
= EBITDA-Marge von rund 11%

Mittelfristig streben wir flr die nachsten Jahre ein zweistelliges Wachstum an
und erwarten bis 2025 eine jahrliche Verbesserung der EBITDA-Marge um
rund 100 Basispunkte

*Die Ziele von Ascom basieren auf dem aktuellen Markt- und Wirtschaftsumfeld, der aktuellen Visibilitdt und konstanten Wahrungen.

ascom



iélen Dank
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INnstruktionen
Elektronisches Voting

<4

ascom



Electronic Voting — Grundfunktionen (l)

Wahl bestatigen, Zuruck zur Vorwarts zur
Stimme definitiv abgeben vorherigen Seite nachsten Seite

ascom



Electronic Voting — Grundfunktionen (ll)

Auswahlfelder nicht bedient

Ja-Stimme in Grun Enthaltung in Gelb Nein-Stimme in Rot
ascom

Auswahlfelder bedient




Electronic Voting — Uber Traktandum abstimmen (1)

Generalversammliung Generalversammlung

Traktandum 2 Traktandum 2

Enthalten Enthalten

Bitte wihlen Sie Bitte bestatigen

ascom



Electronic Voting — Uber Traktandum abstimmen (II)

Generalversammlung Generalversammlung

Traktandum 2 Traktandum 2

Enthalten Yei = Enthalten

Bitte warten Wabhl registriert

ascom



Tagesordnung
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1. Jahresbericht und Jahresrechnung 2022
der Ascom Holding AG, Bericht der Revisionsstelle

Antrag des Verwaltungsrates:
Genehmigung des Jahresberichts und der Jahresrechnung

ascom



2. Konzernrechnung 2022, Bericht der Revisionsstelle

Antrag des Verwaltungsrates:
Genehmigung der Konzernrechnung 2022

ascom



3. Vergiitungsbericht 2022 (Konsultativabstimmung)

Antrag des Verwaltungsrates:
Genehmigung des Vergltungsberichts 2022

ascom



4. Verwendung des Bilanzgewinnes 2022 der Ascom Holding AG

Antrag des Verwaltungsrates:

In CHF 1000

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 344 263
Dividendenausschiittung 2022 (7 198)
Jahresgewinn 2022 1425
Bilanzgewinn per 31. Dezember 2022 338 490
Dividendenausschiittung (7 200)
Vortrag auf neue Rechnung 331290

ascom



5. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates:
Erteilung der Entlastung an samtliche Mitglieder des Verwaltungsrates

ascom



6. Wahlen
6.1 Verwaltungsrat (l)

Antrag des Verwaltungsrates:

Wiederwahl (je einzeln) von

a) Dr. Valentin Chapero Rueda
b) Nicole Burth Tschudi

c) Laurent Dubois

d) Jirg Fedier

e) Michael Reitermann

f) Dr. Andreas Schénenberger

ascom



6. Wahlen
6.2 Prasident des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates:

Wiederwahl von Dr. Valentin Chapero Rueda als Prasident des
Verwaltungsrates fiir eine Amtsdauer von einem Jahr, d.h. bis zum
Abschluss der ordentlichen Generalversammiung 2024

ascom



6. Wahlen
6.3 Vergutungs- und Nominationsausschuss

Antrag des Verwaltungsrates:
Wiederwahl (je einzeln) von

a) Nicole Burth Tschudi

b) Laurent Dubois

c) Dr. Andreas Schénenberger

ascom



6. Wahlen
6.4 Revisionsstelle

Antrag des Verwaltungsrates:
Wiederwahl von KPMG als Revisionsstelle fiir ein Jahr

ascom



6. Wahlen

6.5 Unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Antrag des Verwaltungsrates:

Wiederwahl von Franz Miiller, Rechtsanwalt und Notar, Bern flir die
Amtdauer von einem Jahr

Wiederwahl von lll dasadvokaturbuero ag, Bern als dessen Stellvertreter

ascom



7. Statutenrevision
7.1 Einfuhrung des Kapitalbandes

Antrag des Verwaltungsrates:

Einfihrung eine Kapitalbandes von 10% gemass Vorschlag
(Art.3a/3b der Statuten)

ascom



7. Statutenrevision
7.2 Anderungen der Bestimmungen iiber die Gerneralversammliung

Antrag des Verwaltungsrates:
Anpassung der Art.8-12 der Statuten gemass Vorschlag

ascom



7. Statutenrevision

7.3 Anderungen der Bestimmungen iiber den Verwaltungsrat und die
Vergltungen

Antrag des Verwaltungsrates:
Anpassung der Art.13-19 sowie 20a-20e der Statuten gemass Vorschlag

ascom



7. Statutenrevision

7.4 Anpassungen der ubrigen Statutenbestimmungen ans neue
Aktienrecht / Weitere Anderungen

Antrag des Verwaltungsrates:

Anpassung der uibrigen Statutenbestimmungen (Art.1, 3-6, 20,22) ans
neue Aktienrecht gemass Vorschlag

ascom



8. Genehmigung der Gesamtsumme fiir kiinftige Vergiitungen
8.1 Verwaltungsrat

Antrag des Verwaltungsrates:

Genehmigung der Gesamtsumme der Bruttovergiutungen des
Verwaltungsrates von max. CHF 700’000 fiir die Amtsperiode bis

zur GV 2024 (zuziiglich gesetzlicher Arbeitgeberbeitrage an staatliche
Sozialversicherungen, soweit dieses fiir den Berechtigten
rentenbegriindend oder rentenerhohend sind).

ascom



8. Genehmigung der Gesamtsumme fiir kiinftige Vergiitungen
8.2a Geschaftsleitung (fixe Vergltungen)

Antrag des Verwaltungsrates:

Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Bruttovergltungen der
Geschaftsleitung (2 Mitglieder) von max. CHF 1°200°’000 (einschliesslich
Beitragen an die Pensionskassen und anderer Sozialleistungen) fiir das
Geschaftsjahr 2024 (zuziiglich gesetzlicher Arbeitgeberbeitrage an

staatliche Sozialversicherungen, soweit diese fiir den Berechtigten
rentenbegriindend oder rentenerhohend sind).

ascom



8. Genehmigung der Gesamtsumme fiir kiinftige Vergiitungen
8.2b Geschaftsleitung (variable Vergltungen)

Antrag des Verwaltungsrates:

Genehmigung der Gesamtsumme der variablen Bruttovergutungen

der Geschaftsleitung (2 Mitglieder) von max. CHF 1°"200°000 fiir das
Geschaftsjahr 2024

ascom



8. Genehmigung der Gesamtsumme fiir kiinftige Vergiitungen

8.2¢ Geschaftsleitung (Zuteilung von Beteiligungsrechten, Long-term
Incentive)

Antrag des Verwaltungsrates:
Genehmigung der Gesamtsumme des Wertes der Zuteilung von
Beteiligungsrechten fiir die Geschaftsleitung (2 Mitglieder) von

max. CHF 500’000 (zum Zeitpunkt der Zuteilung) flur das Geschaftsjahr
2024

ascom



9. Verschiedenes
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Abstimmungsgerate bitte liegen lassen — Vielen Dank

Generalversammlung

Muster Felix

NIMBUS »
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ilelen Dank
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