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Agenda

1. Unsere Strategie Dr. Valentin Chapero Rueda, VRP
2. Riuckblick 2024 Nicolas Vanden Abeele, CEO

3. Ausblick 2025 Nicolas Vanden Abeele, CEO

4. Tagesordnung Dr. Valentin Chapero Rueda, VRP
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Unsere Strategie

Dr. Valentin Chapero Rueda, Prasident des Verwaltungsrates

ascom
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Unser Angebot

Kundenbedlrfnisse im Gesundheitswesen und in Betrieben

Akut- & Langzeitpflege

~70% des Nettoumsatzes Betriebe

ascom

~30% des Nettoumsatzes
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ascom
Weitere Starkung unserer Corporate Governance

* Externe Benchmark-Studie mit vergleichbaren Unternehmen zur Vergutungspolitik

* Neu sind Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung verpflichtet eine Mindestanzahl an Ascom
Aktien zu halten

* Anpassung des Vergutungssystems der Geschaftsleitung (variable Vergutung)
* Vollstandige Transparenz bezulglich der Erreichung der Ziele der Geschéftsleitung (variable Vergutung)

* Reduktion der Verwaltungsratshonorare um 20% ab der Generalversammlung 2025
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Dividendenvorschlag & Aktienruckkauf

Aufgrund solider Finanzlage und positiver Aussichten plant der Verwaltungsrat
ein Aktienriickkaufprogramm

— Dividendenvorschlag — Aktienriickkaufprogramm

Der Verwaltungsrat schlagt dem Aktionariat eine * Bis zu 10% des aktuellen Aktienkapitals

Dividendenausschuttung von CHF 0.10 pro Aktie vor. Maximalen Riickkaufbetrag von CHF 15m

Ziel ist die Kapitalreduktion
Reingewinn (CHFm) 37 17.4 Bis zu 18 Monate
Lancierung im Mai 2025 lUber eine zweite Handelslinie

Gewinn pro Aktie (CHF) 0.10 0.48 der SIX Swiss Exchange

Vorgeschlagene Dividende,

auszuzahlen in 2025 (CHF) 0.10
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Ruckblick 2024

Nicolas Vanden Abeele, CEO
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2024 im Uberblick

Herausforderndes Geschdftsjahr aufgrund makrooknomischer Unsicherheiten

Grossere Herausforderungen flihrten im Geschaftsjahr 2024 zu Ergebnissen unter den Erwartungen

Nettoumsatz von CHF 286.7m
(Rickgang von 1.6% zu konstanten Wechselkursen; -3.6% bei aktuellen Wechselkursen)

Auftragseingang von CHF 307.4m
(Ruickgang von 1.5% bei konstanten Wechselkursen; -3.5% bei aktuellen Wechselkursen)
Solider Auftragsbestand von CHF 301.5m (+9% YoY)

EBITDA-Marge von 7.4% (10.1% in 2023)

B EONEB

Reingewinn von CHF 3.7m (CHF 17.4m in 2023) und Gewinn pro Aktie von CHF 0.10 (CHF 0.48 in 2023)

2\

P,

Solide Eigenkapitalquote (39.2%) und Netto-Liquiditdat (CHF 18.6m)
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2024 im Uberblick

Herausforderndes Geschdftsjahr aufgrund makrooknomischer Unsicherheiten

ascom

m Auftragseingang Profitabilitat Free Cash Flow

In mCHF

318.6 .

307.4

In mCHF

2973 .

286.7

2023 2024

*  1.6% Umsatzriickgang bei
konstanten Wechselkursen im
Vergleich zum Vorjahr

2023 2024

Riicklaufiger Auftragseingang

Wachstum des
Auftragsbestand um 9.1% auf
301.5mCHF zum Jahresende
(276.4mCHF im Jahr 2023)

In mCHF
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EBITDA Reingewinn
3.7
B

2023 2024 2023 2024

* Reduktion der EBITDA-Marge
auf 7.4% (10.1% in 2023)

* Tieferer Reingewinn von
3.7mCHF

* Tiefere Profitabilitat aufgrund
geringerem Nettoumsatz und
Einmaleffekten

In mCHF

16.3 @

2023 2024

Solide Cashflow-Generierung
von 4.5mCHF (vs. -16.3mCHF
in 2023)
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Ausgewahlte Kundenreferenzen im Jahr 2024

Lungenklinik Children’s Health Ireland Strategische Partnerschaft Kanton Ziirich
Neustadt (CHI) mit Almaviva

Deutschland Irland Italien Schweiz

Nurse Call System Alarm Management System Digitalisierung von Sicherheitssupportsystem
Alarm Management System Intensivstationen
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Ausblick 2025

Nicolas Vanden Abeele, CEO
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Umsetzung der Ascom Strategie:

ascom

Auf dem Weg zur fuhrenden “Enabling Platform”™
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Professional Services

Consulting, Implementation
& Maintenance

Pre-and post-sales support

Smart Nurse Call
Next-Gen Platform

Care Coordination
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Care Orchestration
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Platform
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Personal Security
Staff Safety

Protection & Confidence
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Digistat Suite

Response Optimization

Mobility
Pro Mobile Devices

Remote Collaboration

Die ,,Enabling Platform“

* Mit der sich alles und jeder verbindet

Fur alle drei Segmente: Akutpflege,
Langzeitpflege und Unternehmen

« Uber alle Versorgungspfade hinweg
Wertgenerierung fir Kunden im Gesundheitswesen:
* Verbesserte Patientenversorgung

» Hohere Effizienz klinischer Ablaufe

* Niedrigere Kosten

* Digitalisierung und Automatisierung von
Arbeitsablaufen

Wertgenerierung fiir Unternehmenskunden:
* Verbesserte operative Effizienz

e Erhohter Schutz des Personals

* Verbessertes Kundenerlebnis

* Digitalisierung und Automatisierung von
Arbeitsablaufen
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Equity Story
Ascom’s Initiativen zur Wertschopfung in 2025 - 2028

— Wachstumstreiber \
* Weitere Steigerung unseres Softwaregeschafts

* Erhebliches Potenzial im Bereich Mobility (Myco4, DECT)

* Starkung unserer Position im Bereich Nurse Call mit der
neuen Ascom Nurse Call Plattform

e Wandel zu cloud-basierten Geschaftsmodellen

. J/

2025 - 2028

Strategie fur nachhaltiges
Wachstum und jahrliche
EBITDA-Steigerung

—Funktionale Kosten N

* Anpassung der Organisation flr bessere
Kundenorientierung und niedrigere Kostenbasis

* Vereinfachte Produktplattformen

Verandertes Service-Modell

* Integrierte Plattform und Cloud fur effizientere globale
Installation und Wartung
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Guidance 2025

Ascom strebt profitables Wachstum an

Ascom ist zuversichtlich, von den Investitionen der letzten Jahre zu profitieren und ein nachhaltiges
Umsatzwachstum zu erzielen.

Ziele 2025*:
Flr das Geschaftsjahr 2025 strebt Ascom bei konstanten Wechselkursen

e ein niedriges einstelliges Umsatzwachstum
* und eine EBITDA-Marge von 9-10% an.

*Ascom's 2025 Ziele basieren auf dem aktuellen Markt- und Wirtschaftsumfeld, der aktuellen Visibilitat und konstanten
Wechselkursen.
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Vielen Dank

ascom
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